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PREDHOVOR

VazZeni Citatelia,

predkladame tematicku spravu Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo (dalej aj
SAAVS alebo agentira), zameranU na zévery z prvych posudzovani stladu vnutornych
systémov zabezpecovania kvality vysokych $kol so Standardmi v Slovenskej republike,
realizovanych v rokoch 2023 — 2025.

Sprdva odraZa stav zabezpecovania kvality slovenského vysokého Skolstva vo faze po
implementdcii jednej z najhlbsich reforiem vysokého Skolstva v Slovenskej republike za
posledné dve dekady. Cielom reformy bolo nahradit pdvodné akreditacné postupy
efektivnej$imi, medzinarodne dohodnutymi postupmi podla Standardov a usmerneni pre
zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore vysokoskolského vzdelavania (ESG 2015), a tym
naplnit posledny ztroch kluc¢ovych zavazkov Slovenska voci ostatnym 48 signatarskym
krajindm bolonského procesu harmonizacie ndarodnych systémov vysokoskolského
vzdeldvania.

Tematickd sprdva prindsa vSeobecné zdavery z aktivit externého zabezpecovania kvality
v zmysle ¢lanku 3.4. ESG 2015, doplnené o pasaze vysvetlujuce Sirsie suvislosti. Je spracovana
aj v sulade s ustanoveniami § 4 ods. 2 pism. g) bod 2 zdkona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecdovani
kvality a je naplnenim ulohy z Planu tematickych analyz a sprav na roky 2022 — 2025.
Predkladanou tematickou spravou sa zaoberala vykonnd rada agentury na svojom 85.
zasadnuti dna 10. jula 2025 a schvdlila ju dia 4. septembra 2025 na 86. zasadnuti.

Verim(e), Ze mnohé informacie mozu byt uZitocné aj mimo rozsahu konkrétnych konani
a posluzit k zlepseniu stratégie zabezpecovania kvality a prislusnych procesov na Urovni
vysokych skol, ako aj na narodnej Urovni.

Robert Redhammer
predseda vykonnej rady agentury
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1. UVOD

Tematickd sprdva opisuje postupy a vSeobecné zavery zo série prvych posudzovani vnatornych
systémov zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania vysokych skol (dalej aj
vnutorné systémy) v Slovenskej republike, ktoré sa uskutocnili v obdobi december 2022 az jul
2025. ISlo o prvé posudzovanie vnutornych systémov od ich zavedenia; boli klicovou sucastou
hibokej reformy vysokého Skolstva v SR.

v

Reforma sa zacala pripravou a prijatim zakona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdelavania (dalej aj len zdkon) a vznikom novej, nezavislej agentury.
Pokracovala kvalitativne novymi procesmi pod gesciou agentury, najma vydanim
akreditacnych Standardov a zavadzanim systémov vnutorného zabezpecovania kvality na
vysokych skolach. Tym vyznamne zasiahla do systemizacie procesov zabezpecovania kvality
vzdeldvania prakticky na vSetkych pracoviskach a Urovniach riadenia vysokych skol.

Zakladnou ideovou nitou celej reformy bolo implementovat moderné, medzinarodne
Standardizované postupy zabezpecovania kvality ESG 2015. Zakon explicitne urcoval
novozriadenej agentlire povinnost uchddzat sa najneskdr do konca roka 2022 o ¢lenstvo
v Eurdpskej asocidcii pre zabezpecfovanie kvality vo vysokoskolskom vzdelavani — ENQA a zapis
do Eurdpskeho registra zabezpecovania kvality pre vysokoskolské vzdeldvanie — EQAR, pricom
na prijatie do oboch organizacii je nutné preukazat plnenie poziadaviek standardov ESG 2015
uspesnym absolvovanim medzinarodného posudenia ENQA Agency Review. To vytvorilo Sirsi
determinujici rdmec, ktory agentira zodpovedne naplfiala od samotného zaciatku jej
¢innosti.

Agentura poZiadala o ¢lenstvo vo februari 2022. Hodnotiaci panel ENQA navstivil agenturu
v marci 2023; hodnotiacu spravu agentury publikoval 20. septembra 2023. Nasledne
Registraéna komisia EQAR rozhodla o zaradeni agentiry do registra 11. — 12. decembra 2023
a ENQA rozhodla o ¢lenstve agentury v aprili 2024. Od zaradenia do registra EQAR su vSetky
rozhodnutia aj hodnotiace spravy agentury, ktoré su realizované v ramci ESG pravidiel,
zapisované do Eurdpskej databazy zabezpecovania kvality — DEQAR.

Kli€ovym prvkom implementacie reformy bolo vypracovanie ndvrhu akreditaénych
Standardov, ktoré sa vsystéme Standardov ESG povaZuju za kritérid posudzovania. Ich
vytvdranie, diskusia a viackolové konzultdcie so vSetkymi stranami zainteresovanymi na
vysokoskolskom vzdelavani (stakeholders) boli vedené v sulade s pozZiadavkami ESG, co
prispelo k ich lepsej kvalite, ako aj k ich akceptovaniu vysokoskolskym prostredim. V lete 2020
po vyjadreni Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR (ministerstvo) agentura vydala
Standardy s Ucinnostou od 1. septembra 2020. Vysokym Skoldm tak zo zdkona vznikla
povinnost zosuladit sa so zdkonom a tymito Standardmi do 2. septembra 2022 a nasledne
poziadat agenturu o posudenie suladu ich vnutorného systému do konca roka 2022.
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Zavedenie systematického vnutorného zabezpecovania kvality na vysokych skolach je
kl'i€ovym ndstrojom vysokej Skoly na zaistenie jej primdrnej zodpovednosti za poskytované
vzdelavanie. Ide o jeden zo zdkladnych principov ESG. Vysoké skoly teraz maju zavedené
vlastné vnutorné mechanizmy zabezpecovania kvality, ktoré novy zdkon vnima ako vnutorny
systém.

Podanim Ziadosti vysokych $kél o posudenie suladu ich vnitorného systému so Standardmi
pre vnutorny systém do agentury sa zacal proces tzv. externého zabezpecovania kvality. Jeho
cielom je pomdct vysokym Skoldm zvysit efektivnost ich vnutorného zabezpecovania kvality
vzdeldvania. Ziadost kazdej vysokej $koly obsahovala aj vnitornd hodnotiacu spravu vysokej
Skoly a bola predmetom samostatného konania zo strany agentury, z ktorého vzisla pisomna
hodnotiaca sprdva pracovne] skupiny expertov a ktoré boli podkladom na rozhodovanie
agentury o prdvach kol podla zdkona. Hodnotiace sprdvy obsahovali okrem samotnych
vyrokov a navrhu rozhodnutia agentury spolu aj 1 686 konkrétnych odporucani prislusnej
Skole na dalsie zlepSenia. Ich sumarizacia je tieZz predmetom tejto spravy.

Tematickd sprava obsahuje aj zdkladné informdcie o postupoch zabezpecovania kvality podla
ESG 2015, o konkrétnych krokoch agentury a zaveroch zprvych posudzovani suladu
vnutorného zabezpecovania kvality vzdeldvania na vysokych Skolach, ktoré presahuju
jednotlivé  konania. TaktieZz obsahuje vyhodnotenie vnutornych hodnotiacich
(sebahodnotiacich) sprdv vysokych 3$kél, ktoré boli predkladané vramci externého
zabezpecovania kvality.

Zhrnutia v zavere kaZdej kapitoly boli vypracované s podporou nastroja umelej inteligencie
Copilot Microsoft365.

Zhrnutie

1. Reforma vysokého Skolstva: implementacia jednej z najhlbsich reforiem vysokého
Skolstva v Slovenskej republike za posledné dve dekady, ktord nahradila pévodné
akreditacné postupy efektivnejsimi, medzindrodne dohodnutymi postupmi podla
Standardov a usmerneni pre zabezpelovanie kvality v Eurdpskom priestore
vysokoskolského vzdelavania (ESG 2015).

2. Clenstvo v ENQA a EQAR: agentura poZiadala o ¢lenstvo vo februdri 2022 a po
uspesnom medzindrodnom hodnoteni bola zaradend do Eurdpskeho registra
zabezpecovania kvality — EQAR v decembri 2023 a prijatd za ¢lena Eurdpskej siete
zabezpecovania kvality — ENQA v aprili 2024. VSetky rozhodnutia aj hodnotiace spravy
podla ESG su zapisované do Eurdpskej databdzy zabezpecovania kvality — DEQAR.

3. Vydanie akredita¢nych standardov: kii¢ovym prvkom implementacie reformy bolo
vypracovanie navrhu akredita¢nych Standardov, ktoré boli vydané s ucinnostou od
1. septembra 2020. Vysoké Skoly mali povinnost zosuladit sa so zdkonom a s tymito
Standardmi do 2. septembra 2022.

4. Zavedenie vnutorného zabezpecovania kvality: zavedenie systematického
vnutorného zabezpecovania kvality na vysokych Skolach je kitCovym nastrojom na
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zaistenie primdrnej zodpovednosti vysokych $kél za poskytované vzdelavanie a jeho
zlepSovanie.

5. Externé zabezpecovanie kvality: proces externého zabezpecovania kvality vratane
posudzovania suladu vnuatornych systémov vysokych $kél so Standardmi pomaha
Skolam zvysit efektivnost vnutorného zabezpecovania kvality vzdelavania.

6. Odporucania na zlepSenie: hodnotiace spravy pracovnych skupin obsahuji 1 686
konkrétnych odporucani pre vysoké Skoly na dalSie zlepSenia, o je tiez predmetom
tejto spravy. Konkrétne odporucéania na dalSie zlepSenie su jednym z délezitych
nastrojov zlepSovania kvality vzdelavania.
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2. SIRSi KONTEXT ZABEZPECOVANIA KVALITY
VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA

Reforma vysokoskolského vzdeldvania na Slovensku poloZzena na zavadzani zabezpecovania
kvality vzdeldvania ma silné vazby na medzindrodné skusenosti a normy. Najvacsi vplyv na
vyvoj na Slovensku mal bolonsky proces formovania Eurdpskeho priestoru vysokoskolského
vzdeldvania, kde zabezpecovanie kvality patri k tretiemu kli¢ovému zavazku. Preto je dobré
uviest aspon najdoleZitejSie medzinarodné aspekty.

2.1. Vyvoj vysokoskolskych systémov a noriem v Europe

Koncom 20. storocia Eurdépa coraz viac Celila zasadnym spolo¢enskym a hospodarskym
zmendam. Prudky technologicky rozvoj a rastica konkurencia zo strany Spojenych Statov
americkych a Azie ukazali potrebu intenzivnej$ej hospodarskej spolupréce. TieZ zvyraznili, ze
vzdelanie — acdoraz viacej aj vysokoskolské — sa stdva klucovym faktorom
konkurencieschopnosti.

Eurdpske vysoké Skoly vSak fungovali v roztriestenych ndrodnych systémoch: diplomy boli
tazko porovnatelné, mobilita Studentov a uditefov komplikovana a uznavanie kvalifikacii
zdihavé. To obmedzovalo nielen mobilitu $tudentov a uéitelov, ale vytvaralo vaznu bariéru
medzinarodnej mobility na trhu prace vysokoskolsky vzdelanych ludi. Neschopnost reagovat
na potreby trhu prace aspolocnosti tak zniZzovalo aj atraktivitu samotného eurdpskeho
vysokoskolského priestoru.

Preto v roku 1998 vyzvali ministri Skolstva Francuzska, Nemecka, Talianska a Spojeného
kralovstva v tzv. Sorbonskej deklaracii na kompatibilitu ndarodnych systémov. Jej cielom bolo
vytvorit ramec, ktory by ulahcil uznavanie kvalifikacii a podporil mobilitu. Deklaracia
zdoraznila potrebu dvojstupriovej Struktury Studia (bakaldar — magister) a kompatibilného
systému kreditov.

Na Sorbonsku deklaraciu nadviazala Bolonska deklardcia, ktord 19. juna 1999 podpisalo 29
eurdpskych krajin vratane Slovenska a je povaZovana za zadkladny ramec vysokoskolského
systému v Eurdpe. Jej ambiciou bolo vytvorit Eurépsky priestor vysokoskolského vzdeldvania
(EHEA) do roku 2010.

Postupne sa k pévodnym signatarom tejto deklaracie priddvali dalsSie krajiny. Dnes tento
Eurdpsky priestor vysokoskolského vzdeldvania (EHEA) zahffia 49 krajin od irska na zdpade po
Kazachstan na vychode a od Noérska na severe po Maltu a Cyprus na juhu eurdpskeho
kontinentu.
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Tromi klUG¢ovymi zdvazkami signatdrov su (1) Struktdra vysokoskolského vzdeldvania
Specifikovand tromi stupfiami, Eurépskym systémom akumuldcie a transferu kreditov — ECTS
a Kvalifikacnym ramcom pre EHEA, dalej (2) zabezpecovanie kvality vzdelavania v sulade so
Standardmi ausmerneniami pre zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore
vysokoskolského vzdeldvania (ESG) a napokon (3) uznavanie vzdelania alebo ¢asti vzdelania
ziskaného v partnerskych krajinach.

Slovenska republika naplnila dva z uvedenych zavazkov uz v skorsom obdobi; potvrdit plnenie
eurépskych Standardov v oblasti zabezpedovania kvality sa vsak vroku 2014 nepodarilo.
RieSenim bola priprava a prijatie Uplne nového zakona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecdovani
kvality vysokoskolského vzdelavania. Zakon polozil zaklad na naplnenie vSetkych poZiadaviek
eurdpskych standardov pre tuto oblast a jeho implementacia znamenala jednu z najhlbsich
vnutornych reforiem vysokého Skolstva za posledné dve dekady.

Nasledne po podpise Bolonskej deklaracie boli kazdé 2 — 3 roky organizované stretnutia
ministrov eurdpskych krajin, zodpovednych za vysoké Skolstvo. Stretnutia priniesli cely rad
Standardizacii do vysokosSkolského prostredia, ktoré dnes tvoria zakladnu bdzu hodnot
a noriem v Eurépe a sumarne sa oznacuju aj ako Bolonsky proces.

Tieto eurdpske nastroje a normy pomohli harmonizovat narodné vysokoskolské systémy a
tym ulahcovat mobilitu, uznavanie kvalifikacii a zabezpecovanie kvality. Najvyznamnejsie
z nich boli prijaté v polovici prvého desatro¢ia nového storocia a tvoria zaklad dnesného
Eurdépskeho priestoru vysokoskolského vzdeldvania (EHEA).

Kvalifikaény ramec pre Eurdpsky priestor vysokosSkolského vzdelavania (QF-EHEA) bol prijaty
v roku 2005. Definuje uroven kvalifikacii v troch cykloch vysokosSkolského vzdeldvania
(bakaldrsky, magistersky, doktorandsky) a opisuje ich prostrednictvom vysledkov ucenia ako
urovni kompetencii (tzv. Dublinské deskriptory). Ciefom je, aby narodné kvalifikacné ramce
boli naviazané na tento spolocny eurdpsky ramec, ¢o umozniuje porovnatelnost diplomov a
ulahcuje uznavanie kvalifikacii medzi krajinami.

Eurdpsky systém prenosu a zhromazdovania kreditov — ECTS sa stal kli¢ovym ndstrojom na
transparentnost studijnych programov a mobilitu Studentov. Kredity vyjadruja Studijnu zataz
potrebnu na dosiahnutie stanovenych vysledkov ucenia, pricom 60 kreditov ECTS zodpoveda
jednému akademickému roku denného Studia. Tento systém umozriuje uznavat casti studia
absolvované v inych krajinadch a podporuje vzdeldvanie orientované na Studenta. V roku 2015
bol prijaty aktualizovany ECTS Users’ Guide, ktory zd6razniuje vazbu kreditov na vysledky
ucenia a kvalitu Studijnych programov.

Standardy a usmernenia pre zabezpecovanie kvality v EHEA (ESG) prijali ministri $kolstva
v roku 2005. Ide o spolo¢ny ramec pre vnutorné a vonkajSie zabezpecovanie kvality. ESG
definuju principy, ktoré maju dodrziavat vysoké skoly a akreditacné agentury, aby sa posilnila
dovera a porovnatelnost kvality vzdeldvania v EHEA. V roku 2015 bola prijata revidovana
verzia ESG, ktora zdobrazriuje zapojenie Studentov, vysledky ucenia sa a nepretrzité
zlepSovanie. ESG su dnes zadkladom na uznavanie agentur v registri EQAR a pre ¢lenstvo
v ENQA.
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Postupne boli prijaté aj dalSie nastroje a dokumenty, napr. Dodatok k diplomu (Diploma
Supplement) ako Standardizovany dokument, ktory sa vydava spolocne k vysokoskolskému
diplomu a poskytuje informacie o obsahu a Urovni studia, ¢im ulahéuje uznavanie kvalifikacii.

Doélezitym bolo prijatie Lisabonskej dohody o uzndvani dokladov o vzdelani v Eurépskom
priestore zroku 1997 ako prdvneho zakladu na vzajomné uzndvanie vysokoskolskych
diplomov a studijnych obdobi medzi krajinami. Slovensko pristupilo k Lisabonskej dohode
v roku 1999.

V roku 2008 vznikol EQAR (European Quality Assurance Register) — register agentur, ktoré
spifiaju ESG, &m sa zabezpeluje dovera v ich hodnotenia. EQAR spravuje aj databazu
rozhodnuti a hodnotiacich sprav posudzovanych vysokych $kél a Studijnych programov od
agentur spifiajdcich ESG.

Tieto normy a nastroje vytvorili spolo¢ny jazyk a mechanizmy dovery medzi krajinami EHEA.
Vdaka nim dnes Studenti moéZu flexibilne kombinovat stddium v roéznych krajinach a
zamestnavatelia rozumeju kvalifikdciam bez ohladu na to, kde boli ziskané.

2.2. Standardy pre zabezpecovanie kvality vzdeldvania v Eurépe (ESG)

Podstatnou normou pre zabezpecovanie kvality vysokosSkolského vzdelavania su uz uvedené
Standardy a usmernenia pre zabezpecovanie kvality v EHEA (ESG). Boli prijaté ministrami
zodpovednymi za vysokosSkolské vzdelavanie v roku 2005. Navrh pripravila Eurépska asociacia
pre zabezpecovanie kvality v oblasti vysokoskolského vzdeldvania (ENQA) v spolupraci s
Eurdpskou Studentskou Uniou (ESU), Eurdpskym zdruZenim pre institlucie vysokoskolského
vzdeldvania (EURASHE) a Eurdpskym zdruzenim univerzit (EUA). ESG boli vroku 2015
aktualizované.

Hlavhym cielom ESG je prispiet k spolocnému chdpaniu zabezpecovania kvality v oblasti
ucenia sa a vyucovania naprie¢ geografickym hraniciam, a to vSetkymi zainteresovanymi
stranami. Vysoké Skoly a agentury na zabezpecovanie kvality pouzivaju ESG ako referencny
dokument pre interné a externé systémy zabezpecovania kvality vysokych skol. Okrem toho
sa ESG pouzivaju v Eurdpskom registri pre zabezpecovanie kvality vysokoskolského
vzdeldvania (EQAR), ktory zodpovedd za register agentur pre zabezpecovanie kvality,
poOsobiacich v sulade s ESG.

ESG su suborom Standardov a usmerneni pre interné a externé zabezpecovanie kvality
vysokoskolského vzdeldvania. ESG nepredstavuju Standardy kvality, ani nepredpisuju, ako
implementovat procesy zabezpecovania kvality. Poskytuju vsak navody v oblastiach, ktoré su
kl'iCové pre uspesné a kvalitné poskytovanie vzdelavania a tvorbu vzdeldvacieho prostredia
vo vysokoskolskom vzdelavani. ESG by sa mali vnimat v SirSom kontexte, do ktorého patria aj
kvalifikacné ramce, ECTS a dodatky k diplomom, ktoré tiez prispievaju k zvySovaniu
transparentnosti a vzdjomnej dovery v oblasti vysokoskolského vzdeldvania v ramci EHEA.

Taziskom ESG je zabezpefovanie kvality suvisiace s ulenim sa a vyucovanim vo
vysokoskolskom vzdeldvani vratane vzdelavacieho prostredia a relevantného prepojenia na
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vyskum a inovacie. ESG sa vztahuju na vsetky typy vysokoskolského vzdelavania, ktoré je
ponukané v EHEA bez ohladu na formu Studia alebo miesto poskytovania.

Podstatou vsetkych cinnosti na zabezpecCovanie kvality si dva ciele: zodpovednost a
zvySovanie kvality. Ak sa pouZivaju spolo¢ne, vytvaraju doveru vo vztahu k funkénosti vysokej
Skoly. Pomocou UspesSne implementovaného systému zabezpecovania kvality sa ziskavaju
informacie, ktoré vysoku skolu a verejnost ubezpecuju o kvalite jej ¢innosti (zodpovednost) a
zaroven prindsaju rady a odporucania na ich zdokonalenie (zvySovanie kvality).
Zabezpecovanie a zvySovanie kvality je preto navzajom prepojené.

Samotny text ESG obsahuje Uvod so zdkladnymi principmi asamotné Standardy aj
s vysvetlujicimi usmerneniami. Principy su nadstavbou nad konkrétnymi Standardmi a tvoria
,ducha” ESG. Ich zmyslom je, aby systémy kvality neboli len formalnou kontrolou, ale
podporovali déveru, transparentnost a zlepSovanie.

Esencidlnym principom ESG v oblasti zabezpecCovania kvality je prevzatie primarnej
zodpovednosti za kvalitu poskytovaného vzdeldvania tymi, ktori toto vzdeldvanie poskytuju.
To znameng, Ze tazZiskova Cast zabezpecovania kvality musi byt inkorporovana do vnatornych
politik, Struktlr a procesov na samotnych vysokych skoldch. Tie potom podstupuju externé
hodnotenie, ktorého cielom je zlepSovanie azvySovanie efektivnosti interného
zabezpecdovania kvality. Rozdelenie zabezpecfovania kvality na internd a externd zlozku
zaroven lepsie vyhovuje poZiadavke na nezavislost asamospravnost vysokych $kol
a dodrziavaniu principov akademickej slobody.

Druhou principidlnou poZiadavkou je uGéast vSetkych stran zainteresovanych na
vysokosSkolskom vzdelavani na zabezpecovani kvality vzdeldvania, t. j. nielen ucitelov, ale aj
manazérov, ostatnych pracovnikov vysokej Skoly, Studentov aexternych stran
reprezentovanych najma odbornou praxou, zamestnavatelmi, zahrani¢nymi partnermi ci
absolventmi.

Celd implementdcia zabezpedovania kvality v institlcii by mala viest k vytvaraniu kultury
kvality a k jej nepretrzitému zlepSovaniu. Zabezpecovanie kvality nie je jednorazovy akt, ale
proces neustaleho zlepSovania. ESG tak podporuju vytvaranie kultdry, kde kvalita nie je len
administrativna povinnost, ale sucast kazdodennej praxe.

Sucastou hodndt ESG je transparentnost a budovanie dévery. Otvorené a spolahlivé
informacie o programoch, vysledkoch a hodnoteniach su zakladom dovery medzi vysokymi
Skolami, Studentmi, zamestnavatelmi a spolo¢nostou. Transparentnost je klUcova aj pre
mobilitu a uzndvanie kvalifikacii.

ESG su navrhnuté tak, aby podporovali vzajomni doveru medzi krajinami EHEA. To znamen3,
Ze principy musia byt uplatnitelné v réznych narodnych kontextoch, ale zaroveri musia
umozfiovat porovnatelnost a uznavanie.

ESG nepredpisuju jednotny model, ale davaju ramec, ktory reSpektuje rozmanitost institdcii
a programov. Zaroven podporuju inovacie a rozmanitost vo vyucbe, hodnoteni a riadeni
kvality.
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Samotné Standardy ESG sa delia do troch oblasti. Prvou oblastou su pozZiadavky na
zabezpecovania kvality vo vnutri vysokych $kol. Ak ma vysoka skola byt nezavislou,
akademicky slobodnou a samospravnou, musi niest aj zodpovednost za kvalitu vzdelavania,
ktoré poskytuje. Preto je Specifikovanych 10 Standardov pre vnutorné zabezpecovanie kvality
na vysokych skolach ako normy pre vysoké skoly.

Druhu oblast tvoria poziadavky na vonkajsie zabezpedovanie kvality (External QA). Ide
o poziadavky kladené na postupy agentury pri posudzovani vysokych $kél a rozhodovani o
vysledku. Externé zabezpecovanie ma pomaoct overit, ¢i vnutorny systém funguje a podporuje
zlepSovanie (enhancement) poskytovaného vzdelavania. Hlavnymi prvkami su pravidelnost
hodnotenia zalozeného na jasnych kritéridch a metodike, zapojenie Studentov a
medzindrodnych expertov pre objektivhost a déveryhodnost, zverejfiovanie vysledkov pre
transparentnost voci verejnosti a déraz na zlepSovanie, teda hodnotenie a podpora rozvoja,
nielen kontrola.

Tretou oblastou su poZiadavky na samotné agentury zabezpeéovania kvality. Agentiry musia
byt nezavislé, pracovat podla ESG a podliehat pravidelnému medzinarodnému overeniu. Ich
¢innost je registrovana v EQAR, o zarucuje déveru v ich rozhodnutia v celej EHEA.

PInenie eurdépskych Standardov sa medzi¢asom stalo podmienkou plnoprdvneho c¢lenstva
v Eurdpskej sieti zabezpecovania kvality (ENQA). Agentury uchddzajice sa o ¢lenstvo, ale aj
¢lenské agentlry musia podstupovat pravidelné posudzovanie plnenia tychto Standardov, tzv.
ENQA Agency Review.

V roku 2008 vznikol Eurdpsky register zabezpecovania kvality (EQAR), ktorého ulohou je
registrovat agentury, ktoré spifiaju tieto poziadavky, aspravovat databdzu QA spolu
s rozhodnutiami tychto agentur o studijnych programoch a instituciach. ,, Akcionarmi“ EQARu
su aj jednotlivé ministerstva signatarskych krajin EHEA. Zaradenie agentury do registra taktiez
vyzaduje pozitivny zaver ENQA Agency Review; rozhodnutie registra vSsak nemusi byt nutne
rovnakeé.

Kli¢ové poziadavky na externé posudzovania podla ESG

Na ilustraciu z konkrétnych poZiadaviek ESG na postupy externého zabezpecovania kvality
vyberame niektoré, ktoré maju zdsadny vplyv aj na podobu postupov zvolenych agenturou na
Slovensku.

Podla standardu 2.3 procesy na externé zabezpecovanie kvality maju byt spolahlivé, uzitocné,
vopred definované, dosledne uplatiiované a verejne dostupné. Medzi tieto procesy patria:

- sebahodnotenie alebo ekvivalent,

- externé hodnotenie, ktoré zvycajne zahfna ndvstevu vysokej Skoly,

- hodnotiaca sprava, ktora je spracovana na zaklade externého hodnotenia,

- dbsledna realizacia naslednych opatreni.

Daldou klG¢ovou poziadavkou je $tandard 2.4, ktory poiaduje peer-review hodnotenie
vykonavané skupinami externych odbornikov vratane najmenej jedného Studenta.
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Standard 2.5 vyZaduje, aby akékolvek vysledky alebo vyroky, ktoré su vysledkom externého
zabezpecovania kvality, vychadzali z explicitne stanovenych a zverejnenych kritérii, ktoré sa
pouzivaju konzistentne bez ohladu na to, ¢i proces povedie k oficidlnemu rozhodnutiu. Za tie
sa na Slovensku povaZuju najma akreditaéné $tandardy SAAVS.

Standard 2.6 kladie poZiadavky na hodnotiace spravy, ktorych uUplné znenie méa byt
zverejriované, ma byt jasné a pristupné celej akademickej obci, externym partnerom a inym
zainteresovanym osobdm. Ak agentura prijme oficidlne rozhodnutie na zaklade hodnotiacej
spravy, toto rozhodnutie by malo byt zverejnené spolu s hodnotiacou spravou.

2.3. Klucové poziadavky medzinarodnych posudzovani podla WFME

Agentlra zohladnovala pri svojej Cinnosti aj poZiadavky Svetovej federacie pre lekdrske
vzdeldvanie (World Federation for Medical Education — WFME) na akreditacie lekarskych
Studijnych programov, ktoré pouZiva vo svojom recognition programme, zameranom na
verifikdciu postupov akreditacnych agentur v oblasti mediciny. WFME je svetovo uzndvana
organizdcia lekarskeho vzdeldvania, ktord vedie register akreditaénych agentdr, ktorym
doveruje.

V roku 2020 WFME vydala aktualizované tretie vydanie globalnych standardov WFME pre
zlepSovanie kvality: Zakladné lekarske vzdeldvanie. Ide o celosvetovy konsenzus odbornikov
v oblasti medicinskeho vzdeldvania o minimdlnych poZiadavkdach na osvedéené postupy
(zakladné standardy) a Standardy pre zlepSovanie kvality. Vydanie Standardov z roku 2020
vyuziva novy, na principoch zaloZeny pristup, ktory umoziuje pouzivatelom Standardov
vytvorit si vlastnu verziu zakladnych Standardov, zodpovedajicu miestnemu kontextu. Na
miestnej Urovni sa pouziva mnoho suborov Standardov, ktoré boli vyvinuté na zaklade prvého
a druhého vydania Standardov WFME pre zakladné lekarske vzdeldvanie. Ak su tieto miestne
normy nadalej dobré a G¢inné, nie je potrebné ich revidovat.

Standardy nie su univerzalnym zakladnym uéebnym planom a nedefinuju podrobnosti obsahu
vzdeldvania. Je potrebné podporovat rozmanitost vzdelavacich programov, aby sa zohladnili
rozne vzdeldvacie, socidlne, ekonomické a kultirne podmienky, rozne vzory chorob a aby sa
podporila spolo¢enskd zodpovednost. Standardy poskytuju lekdrskym fakultdm a inym
poskytovatelom lekarskeho vzdeldvania a agenturam, ktoré ich akredituju, vzor na
definovanie institucionalnych, narodnych a regionalnych Standardov a p6sobia ako paka na
zvySovanie kvality. Nie vSetky normy WFME budu relevantné v kazdom prostredi.

WFME odporuca pouZivanie tychto Standardov institucidm zodpovednym za medicinske
vzdelavanie:
- ako ramec pre rozvoj Studijnych programov, modifikovany alebo doplneny
v stlade s regionalnymi, ndrodnymi a instituciondlnymi potrebami a prioritami,
- formulovat individualne plany zmien na zlepsenie kvality,
- zaviest systém hodnotenia, akreditacie a/alebo uznavania na zabezpeclenie
minimalnych Standardov kvality programov,
- zabezpecit prax v medicine a pre globalne mobilnu lekarsku pracovnu silu.
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Standardy su rozdelené do 6smich univerzalnych tém: poslanie a hodnoty; $tudijny program;
hodnotenie; Studenti; akademicky personal; vzdelavacie zdroje; zabezpecenie kvality; riadenie
a sprava.

Program uznavania poskytuje nezavisld, transparentnd a prisnu metddu, ktord zabezpecuje,
Ze akreditdcia lekarskych fakult na celom svete je na medzindrodne uzndvanej a vysokej
urovni. WFME hodnoti sulad akreditacnych agentur s vopred stanovenymi kritériami.

WFME neakredituje jednotlivé lekdrske fakulty, avSak prostrednictvom programu uznavania
WFME hodnoti prdvne postavenie, akreditacny proces, monitorovanie po akreditacii a
rozhodovacie procesy akreditaénej agentury pre programy alebo skoly zdkladného lekarskeho
vzdeldvania. Status uznania agentury WFME znamena, Ze kvalita lekdrskeho vzdeldvania na
akreditovanych Skolach je na primeranej a prisnej urovni.

Prostrednictvom programu uznavania sa WFME snaZi zabezpecit bezpecnost pacientov
prostrednictvom kompetentnych praktickych lekarov; jej cielom je chranit studentov mediciny
pred Studiom na nekvalitnych skolach.

Zhrnutie

NajdélezitejSie medzindarodné milniky, ktoré determinuju zavddzanie zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdelavania aj na Slovensku:

1. Sorbonska deklaracia (1998): ministri Skolstva FranclUzska, Nemecka, Talianska a
Spojeného kralovstva vyzvali na harmonizaciu narodnych systémov vysokoskolského
vzdeldvania pre posilnenie medzinarodnej mobility pracovnej sily, Studentov a
ucitelov.

2. Bolonska deklaracia (1999): podpisana 29 eurdpskymi krajinami vratane Slovenska
s ciefom vytvorit Eurdpsky priestor vysokoskolského vzdelavania (EHEA) do roku 2010.

3. Bolonsky proces (Bolona follow up): séria aktivit nadvazujuca na deklaraciu vytvorila
systematicky rdmec pre koordinaciu harmonizacie vysokosSkolského vzdeldvania a
noriem pre rozne suvisiace oblasti, najma:

a) Eurdpsky kvalifikaény ramec pre EHEA (QF-EHEA) (2005): definuje Uroven
kvalifikacii v troch cykloch vysokoskolského vzdelavania (bakalarsky, magistersky,
doktorandsky) prostrednictvom vysledkov ucenia sa a Urovni kompetencii.

b) Eurdpsky systém prenosu a zhromazdovania kreditov (ECTS): kfucovy nastroj pre
transparentnost Studijnych programov a mobilitu Studentov. Kredity vyjadruju
Studijnu zatazZ potrebnu na dosiahnutie stanovenych vysledkov uéenia.

c) Lisabonska dohoda o uznavani dokladov o vzdelani: pravny zaklad pre vzajomné
uznavanie vysokoskolskych diplomov a Studijnych obdobi medzi krajinami.

d) Standardy a usmernenia pre zabezpecovanie kvality v EHEA (ESG) (2005,
revidované 2015): spolo¢ny rdmec pre vnutorné a vonkajsie zabezpecovanie kvality
vysokoskolského vzdeldvania. Cielom je prispiet k chapaniu zabezpecovania kvality
v oblasti u€enia sa a vyuc€ovania napriec geografickymi hranicami.
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4. Vznik EQAR (2008): register agentur, ktoré spifiaju ESG, ¢im sa zabezpeduje dovera
vich hodnotenia. EQAR spravuje aj databazu rozhodnuti a hodnotiacich sprav
posudzovanych vysokych $kol a studijnych programov.

5. Zakladné principy zabezpecovania kvality vzdelavania podla ESG su:

a)

b)

d)

e)

Primdrna zodpovednost $kél za kvalitu je esencidlnym principom ESG. Vysoké Skoly
nest primarnu zodpovednost za kvalitu poskytovaného vzdeldvania, preto aj
taziskova Cast zabezpecovania kvality musi byt inkorporovana do vnutornych
politik, Struktir a procesov na samotnych vysokych Skolach (interné
zabezpecovanie kvality).

Ucast vsetkych zainteresovanych strdn je druhou principidlnou poZiadavkou.
Vsetky strany zainteresované na vysokoskolskom vzdelavani maju participovat na
zabezpecovani kvality vzdelavania, t. j. nielen ucitelia, ale aj manazéri, ostatni
pracovnici vysokej Skoly, Studenti, ako aj predstavitelia externych stran
reprezentovani najma odbornikmi z praxe, zamestnavatelmi, zahrani¢nymi
partnermi ¢i absolventmi.

Kultura kvality a nepretrzité zlepSovanie: celd implementacia zabezpecovania
kvality na institicii ma viest k vytvaraniu kultury kvality a jej nepretrzité
zlepSovanie. Zabezpecovanie kvality nie je jednorazovy akt, ale proces neustdleho
zlepSovania.

Transparentnost a budovanie dévery: sucastou hodn6t ESG je transparentnost a
budovanie dévery. Otvorené a spolahlivé informacie o programoch, vysledkoch a
hodnoteniach su zakladom doévery medzi vysokymi Skolami, Studentmi,
zamestnavatelmi a spolo¢nostou.

Rdmec respektujuci rozmanitost: ESG nepredpisuju jednotny model, ale davaju
ramec, ktory respektuje rozmanitost institlcii a programov. Zaroven podporuju
inovacie a rozmanitost vo vyucbe, hodnoteni a riadeni kvality.

6. Zakladné principy externého zabezpecovania kvality vzdelavania v Eurdpe su:

a)

b)

c)

d)

Procesy na externé zabezpelovanie kvality — majua byt efektivne, vopred
definované, verejne dostupné a maju obsahovat (1) sebahodnotenie, (2) externé
hodnotenie odbornikmi (vratane navstevy vysokej skoly), (3) hodnotiacu spravu
zverejnenu spolu aj s rozhodnutim a (4) déslednu realizaciu naslednych opatreni.
Peer-review hodnotenie: externé zabezpecovanie kvality ma zahinat peer-review
hodnotenie vykonavané skupinami externych odbornikov (na Slovensku pracovné
skupiny) vratane najmenej jedného Studenta.

Explicitne stanovené kritérid: vysledky alebo vyroky z externého zabezpecovania
kvality maju vychadzat z explicitne stanovenych a zverejnenych kritérii, ktoré sa
pouzivaju konzistentne, bez ohladu na to, ¢i proces povedie k oficidlnemu
rozhodnutiu. Na Slovensku st nimi akreditaéné $tandardy SAAVS.

Zverejfiovanie hodnotiacich sprdv: hodnotiace spravy maju byt zverejiiované
v Uplnom zneni, jasné a pristupné celej akademickej obci, externym partnerom a
inym zainteresovanym osobam. Ak agentura prijima oficidlne rozhodnutie na
zdklade hodnotiacej spravy, toto rozhodnutie ma byt zverejnené spolu
s hodnotiacou spravou.
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3. LEGISLATIVNY RAMEC A AKREDITACNE STANDARDY NA SLOVENSKU

Zabezpecovanie kvality vysokoSkolského vzdeldvania v Slovenskej republike sa riadi zakonom
269/2018 Z. z. (zdkon o zabezpecovani kvality). Zakon zriadil Slovenskd akredita¢nu agentaru
pre vysoké Skolstvo (agenttra) ako nezavislu verejnopravnu institiciu uskuto¢riujucu externé
zabezpecdovanie kvality vysokoskolského vzdelavania. Vytvoril ramce na zavedenie
zabezpecdovania kvality v duchu Eurdpskych Standardov a usmerneni ESG. Sucasne uloZil
povinnosti aj samotnym vysokym Skoldm.

Vysoka skola je podla ESG sama primdrne zodpovedna za zabezpecenie kvality vzdelavania, a
to prostrednictvom vlastného vnuatorného systému zabezpelovania kvality, jeho
implementdcie a sustavného rozvoja. Cieflom externého zabezpecovania kvality je zvySovanie
efektivnosti vnutorného zabezpecovania kvality vysokej Skoly.

Agentlra vsulade so zakonom o zabezpecovani kvality vydala akreditacné Standardy
a metodiku na ich vyhodnocovanie. ISlo o Standardy pre vnutorny systém, Standardy pre
Studijny program a Standardy pre habilitaéné konanie ainauguraéné konanie — vSetky
s uc¢innostou od 1. septembra 2020. Prvé dve skupiny Standardov predstavuju priemet prvej
Casti Standardov ESG do kritérii pre akreditacie ako skupinu poziadaviek na vnutorné
zabezpecdovanie kvality vzdelavania a su pre vysoké skoly zavazné. V dosledku legislativnych
zmien boli s i¢innostou od 1. septembra 2024 upravené standardy pre Studijny program a od
1. novembra 2024 aj Standardy pre habilitacné konanie a konanie na vymenuvanie profesorov.

V ramci Cinnosti externého zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania agentura
vykondva najma posudzovanie vnutorného systému zabezpecCovania kvality vysokej Skoly,
akreditacie Studijnych programov a akreditacie habilitacného konania a inauguracného
konania. Svojou c¢innostou sprostredkiva vysokym skoldam odborny a nezavisly pohlad na
kvalitu vzdelavania a posilfiuje rozvoj kultury kvality.

Vnutorny systém vysokej $koly musi napifiat $tandardy vydané agentdrou. Stanovuje najmé
pravidld tvorby, schvalovania, uskutocriovania, monitorovania, hodnotenia a Uupravy
Studijnych programov, postup overovania aplikacie najnovsich poznatkov v obsahu Studijnych
programov, spdsob zapojenia zastupcov Studentov a inych zainteresovanych oséb na tvorbe a
Uprave Studijnych programov, prepojenie Studijného programu na prislusSnd Uroven
narodného kvalifikacného ramca, pravidld hodnotenia Studentov, pravidla uskutocrovania
tvorivej Cinnosti vysokej Skoly, pravidld na preskimanie podnetov Studentov a postupy
overovania dostato¢ného priestorového, materidlneho, technického, informacného a
personalneho zabezpedenia Studijnych programov.

Podla zakona o zabezpecovani kvality bola kazda vysoka Skola so sidlom v Slovenskej republike
povinna zosuladit sa so zdkonom a vydanymi Standardmi a poZiadat agentlru o posudenie
svojho vnutorného systému a jeho implementacie v uréenom cykle, prvykrat najneskér do
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konca roka 2022. Vysoké Skoly deklarovali zosuladenie s poziadavkami akreditacnych
$tandardov SAAVS pre vnutorné systémy vysokych $kél v stanovenom termine a do konca roka
2022 poziadali agentiru oprvé posudenie suladu svojich vnatornych systémov
zabezpecovania kvality so Standardmi.

V sulade so zakonom su sucastou Ziadosti vysokych $kdl o posudenie suladu ich vnutorného
systému aj vnutorné hodnotiace spravy vysokych $kél. Ide o jeden zo Styroch zakladnych
prvkov externého zabezpecovania kvality podla ESG. Na zdklade Ziadosti agentura zostavuje
pracovné skupiny z externych odbornikov, ktori realizuju posudzovanie Ziadosti aj s ndvstevou
vysokej Skoly na mieste. Vypracuvaju vlastnd hodnotiacu spravu, ku ktorej sa ma moznost
vyjadrit aj vysoka Skola este pred prerokidvanim vo vykonnej rade a rozhodnutim agentury.

Sulad vnutorného systému so Standardmi, jeho funkénost a spravna implementdcia v zasade
znamend instituciondlnu akreditaciu vysokej Skoly v Studijnych odboroch a stuprioch,
v ktorych vysoka Skola poskytuje Studijné programy. Vysokd Skola tak ziska oprdvnenie
samostatne vytvarat a upravovat Studijné programy v prislusnych Studijnych odboroch
a stupnfioch. Agentura vykondva aj nasledny monitoring pripadne uloZenych opatreni
a odporucani, ako aj dohlad nad plnenim Standardov.

Zavadzanie systematického zabezpecovania kvality pre vysoké skoly znamenalo predovsetkym
prevziat zodpovednost za kvalitu poskytovaného vzdelavania. KedZe sucasne tento krok bol
spojeny aj s poziadavkami zakona na rozhodovanie o prave vytvarat nové studijné programy
vo vlastnej kompetencii vysokej skoly, tento prechod znamenal vysSie naroky na formalnu
stranku mechanizmov, posudzovania a rozhodovania. Skoly museli vytvorit vlastné politiky,
organy a procesy vnutorného systému. Zavadzanie zdroven predstavovalo optimalizaciu
Struktury uskutoériovanych studijnych programov, zrusenie niektorych studijnych programov
a zoslladenie nadalej uskuto¢fiovanych Sstudijnych programov uZ vo vnutri samotnych
vysokych skol.

Zohladnenie réznorodosti sa prejavuje aj v rozmanitosti vnutornych systémov jednotlivych
vysokych $kal. Standardy poskytuju vysokym $koldm znaény priestor na ich vytvorenie v stlade
s vlastnymi potrebami, velkostou ¢i zameranim. Pri zohladnovani réznych spolocenskych
potrieb bolo uzitoénym aj zapdjanie externych zainteresovanych stran do vsetkych procesov
a $truktur vnutorného systému vysokej $koly. Uast zainteresovanych stran na zabezpe&ovani
kvality a ziskavanie ich spatnej vazby sucasne sluzi vysokym Skoldm aj ako nastroj na neustdle
zlepSovanie.

DéleZitou sucastou posudzovania su odporucania pracovnych skupin na dalSie zlepSovanie
uvadzané priamo v hodnotiacich spravach. Odporuéania maju pomdct vysokym Skolam
zamerat svoju pozornost na oblasti, kde odbornici pracovnych skupin vidia dalsi priestor na
zlepsenie na konkrétnej vysokej skole. Tieto odporucania a vysporiadanie sa vysokych skol
snimi ssu zohladnované pri naslednom posudzovani suladu vnutornych systémov so
Standardmi.

Posudzovanie vnutornych systémov vysokych skol nastavené podla zakona o zabezpecovani
kvality prebieha v sulade s ESG 2015.
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Zhrnutie

10.

Zakon €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania (zdkon)
zriadil Slovenskd akreditaént agenturu pre vysoké $kolstvo (SAAVS) ako nezavislu
verejnopravnu instituciu a vytvoril ramce na zavedenie zabezpecovania kvality v sulade
s Eurépskymi Standardmi a usmerneniami (ESG).

Primarna zodpovednost vysokych $kol: vysoké Skoly su podla ESG primarne
zodpovedné za kvalitu poskytovaného vzdeldvania apodla zdkona tak robia
prostrednictvom vlastného vnutorného systému zabezpecovania kvality, jeho
implementacie a sustavného rozvoja.

Akreditacné sStandardy: agentura vydala akreditacné Standardy a metodiku na ich
vyhodnocovanie, ktoré su ucinné od 1. septembra 2020. Tieto Standardy zahriaju
Standardy pre vnutorny systém, Standardy pre Studijny program a Standardy pre
habilitacné a inauguracné konania. Niektoré Standardy uz boli upravované.

Externé zabezpecovanie kvality: agentira vykondva posudzovanie vnutorného
systému zabezpecovania kvality vysokej Skoly, akreditacie Studijnych programov a
habilitacnych a inauguracnych konani ako sucast externého zabezpecovania kvality.
Tymto sprostredkiva vysokym Skoldam odborny a nezavisly pohlad na kvalitu
vzdeldvania a posilfiuje rozvoj kultury kvality.

Vnutorny systém vysokej $koly: vnitorny systém musi napliiat $tandardy vydané
agenturou a stanovuje pravidld tvorby, schvalovania, uskuto¢fiovania, monitorovania,
hodnotenia a Upravy Studijnych programov, ako aj postupy overovania aplikacie
najnovsich poznatkov v obsahu studijnych programov.

Zosuladenie so zakonom: vysoké Skoly mali povinnost zosuladit sa so zakonom a
vydanymi Standardmi do 2. septembra 2022 a poZiadat agenturu o posudenie svojho
vnutorného systému a jeho implementdcie, ¢o aj v stanovenom termin splnili.
Vnutorné hodnotiace spravy: sucastou Ziadosti vysokych $kél o posudenie suladu ich
vnutorného systému su aj vnutorné hodnotiace spravy, ktoré su jednym zo Styroch
zakladnych prvkov externého zabezpecovania kvality podla ESG.

Institucionalna akreditacia: sulad vnutorného systému so Standardmi znamend
instituciondlnu akreditaciu vysokej Skoly aj sopravnenim vytvarat, uskutoénovat
a upravovat studijné programy v Specifikovanych studijnych odboroch a stuprioch.
Réznorodost vnutornych systémov: Standardy poskytuji vysokym Skolam velky
priestor na vytvorenie vnutornych systémov v stlade s vlastnymi potrebami, velkostou
¢i zameranim. Zapajanie externych zainteresovanych stran do vsetkych procesov a
Struktur vnatorného systému je doélezitym nastrojom neustdleho zlepSovania.
Odporucania na zlepsenie: posudzovanie vnutornych systémov zabezpecovania
kvality vzdeldvania zahffia aj odporucania pracovnych skupin na dalSie zlepSovanie,
ktoré su formulované odbornikmi so zohladnenim Specifik po konkrétnom
posudzovani na vysokej skole.
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4. PPIiPRAVA VYSOKYCH SKOL NA POSUDZOVANIE

4.1. Zosulad'ovanie sa vysokych $kol so zakonom a Standardmi

Agentlra vydala akreditacné Standardy po vyjadreni ministerstva Skolstva v lete 2020
s uc¢innostou od 1. septembra 2020. ISlo o Standardy pre vnutorny systém, Standardy pre
Studijny program a Standardy pre habilitacné a inauguracné konania.

V lete 2020 k zneniu vydanych standardov agentura zorganizovala pre vysoké skoly dvojdriovu
konferenciu, na ktorej vysvetlovala znenie Standardov, ich vztahy k ESG a zdkonu. S ohladom
na obmedzenie moznosti zhromaZzdovania v désledku opatreni viady pre pandémiu COVID-19
bola konferencia realizovana elektronicky online s vysielanim cez internet zo zasadacej siene
agentury. Zaznamy z prispevkov boli k dispozicii vysokym Skolam.

Na konferenciu nadviazali , piatkové” webinare zamerané na konkrétne témy, ktoré zaujimali
vysoké Skoly. Venovali sa Standardom pre Studijny program a otazkam akreditacii novych
Studijnych programov podla § 30 zakona a tieZz procesu zosuladovania sa vysokych kol so
Standardmi pre vnutorny systém, ¢i inym sUvisiacim otazkam. Pocty ucéastnikov na tychto
webinaroch neraz presahovali 300 — 400 pripojeni.

Podla § 37 ods. 1 zakona boli vysoké Skoly povinné zosuladit svoj vnutorny systém s tymto
zakonom a Standardmi pre vnutorny systém do 24 mesiacov od nadobudnutia ich u¢innosti a
o tejto skutocnosti bezodkladne informovat agenturu, teda do 2. septembra 2022. Vsetky
vysoké Skoly na Slovensku deklarovali zosuladenie sa zo zakonom a Standardmi do
stanoveného terminu.

4.2. Zosulad'ovanie Studijnych programov a odborov habilitacnych a inauguracnych
konani

Sucastou zosuladovania sa vysokych kol zo zakonom a Standardmi bolo aj zosuladovanie sa
s poziadavkami Standardov pre Studijny program. Tento sulad je podmienkou plnenia
Standardov pre vnutorny systém.

Vysoké Skoly sa zodpovedne postavili aj k tejto Ulohe a vytvorili si plany na tento postup.
Zohladnili najma skutoc¢nost, Ze aj ak by sa vysoka skola rozhodla zrusit Studijny program, musi
dat moznost Studentom dostudovat program, na ktory sa zapisu. Vysoké skoly preto pristupili
k selekcii a revizii celej ponuky Studijnych programov. Podla registra Studijnych programov
ministerstva Skolstva bolo na vysokych Skolach v Slovenskej republike k terminu nadobudnutia
ucinnosti Standardov 1. septembra 2020 registrovanych 7359 Studijnych programov.
K ddtumu podavania Ziadosti o posudenie vnutornych systémov vysokych $kol, ateda po
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zosuladeni sa vysokych $kol so Standardmi bolo evidovanych 3 679 akreditovanych Studijnych
programov. Za dva roky vysoké skoly zrevidovali Studijné programy a zredukovali ich pocet
o polovicu. Tejto etape sme sa venovali v osobitnej tematickej sprave Zmeny vo vysokom
Skolstve v d6sledku zavadzania systémov zabezpecovania kvality 2019 — 2021.

Subezine s Upravou poctu Studijnych programov prebehla na vysokych skolach aj vyznamna
konsolidacia akreditacii habilitaénych konani a inauguraénych konani. V tomto obdobi vysoké
Skoly zrusili podla § 32a alebo im boli odnaté prava podla § 32 zakona celkovo v 165 pripadoch
akreditovanych odborov habilitaénych a inauguraénych konani, t. j. z povodnych 461 ostalo
296 odborov.

Mozno teda konstatovat, Ze vysoké Skoly v obdobi od tGc¢innosti Standardov 1. septembra 2020
do 2. septembra 2022 zaviedli alebo adaptovali existujuce vnutorné systémy zabezpecenia
kvality vysokosSkolského vzdelavania aj so zapojenim Studentov a externych zainteresovanych
stran.

4.3 Priprava vnutornych hodnotiacich sprav vysokych skol

Sebahodnotenie je dbéleZitou sucastou zabezpelovania kvality. Prindsa zakladny prvok
sebareflexie a porovnania s ocakdvaniami. Vnutorna hodnotiaca sprava o implementdcii
vnutorného systému je podla zakona jednym z podkladov posudenia vnutorného systému.
ESG 2015 v ¢lanku 2.3 Implementdcia procesov uvadzaju proces sebahodnotenia alebo jeho
ekvivalent ako prvy zo Styroch zakladnych procesov externého zabezpecovania kvality.

Z tychto doévodov agentura pozZadovala od vysokych $kél pri podavani Ziadosti o posudenie
vnutorného systému zabezpecfovania kvality vysokoskolského vzdeldvania vnutornud
hodnotiacu spravu. V tejto sprave sa vysoka Skola mala vyjadrit k implementdcii vlastného
vnutorného systému podla jednotlivych ¢lankov Standardov pre vnutorny systém.

.....

vypracovanie vnutornej hodnotiacej spravy pre vysoké Skoly vydala a zverejnila Priruc¢ku na
spracovanie vnutornej hodnotiacej spravy o implementdacii vnutorného systému vysokej Skoly
(dalej len ,,Prirucka®). Zaroven zorganizovala pre vysoké skoly webinar o obsahu a vyzname
vnutornej hodnotiacej spravy.

Prirucka obsahovala Uvodny text o vyzname, cieli a Strukture vnutornej hodnotiacej spravy.
Upozoriiovala na volnost vysokych $kél v zostavovani svojho vnutorného systému s ohladom
na ich rozmanitost, avsak pri dodrzani suladu so standardmi pre vnutorny systém.

Prirucka tiez zd6razrniovala, Ze vnutorna hodnotiaca sprava je klt¢ovym ndstrojom vysokej
Skoly smerom k pracovnej skupine aj k verejnosti. Preto by mala poskytnut pracovnej skupine
dostatocné informacie o implementacii vnitorného systému a uistenie o tom, Ze vysoka skola
nastavenim svojich procesov a Struktir vnutorného systému zabezpecuje zlepSovanie kvality
poskytovaného vzdeldvania v sulade so Standardmi.
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V texte Prirucky sa dalej uvadza, Ze pri sebahodnoteni jednotlivych ¢ldnkov Standardov sa
odporuca uviest najma strucné vysvetlenie, ako nastavenie vnatorného systému zabezpecuje
sulad s danym c¢lankom, kriticka reflexiu plnenia ¢lanku a navrhované opatrenia na dalsie
zlepSovanie. Sebahodnotenie sa ma zakladat na prilozenych dbkazoch alebo odkazoch na
dokazy. V Priru¢ke je uvedena aj odporucana podrobna struktura vnutornej hodnotiacej
spravy, ktora vsak nie je zavazna. Rozsah odporucéany agenturou je okrem priloh 60 az 90 stran.
Vnutorné hodnotiace spravy mali vysoké skoly vypracovat a podat v slovenskom aj anglickom
jazyku.

Zhrnutie

1. Vydané akreditacné Standardy: agentura vydala akreditacné Standardy v lete 2020
s uc¢innostou od 1. septembra 2020. Zorganizovala dvojdriovu konferenciu a nasledné
webinare na vysvetlenie Standardov.

2. Zavedenie vnutornych systémov zabezpecovania kvality: vysoké Skoly boli povinné
zosuladit svoje vnutorné systémy s novym zakonom a Standardmi do 2. septembra
2022 a informovat agenturu o tejto skutocnosti. VSetky vysoké Skoly deklarovali
zosuladenie sa so zdkonom a Standardmi do stanoveného terminu. Vysoké Skoly tak
zaviedli alebo adaptovali existujuce vnutorné systémy zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania so zapojenim Studentov a externych zainteresovanych
stran.

3. Redukcia studijnych programov: pocet akreditovanych studijnych programov sa znizil
zo 7 359 k 1. septembru 2020 na 3 679 k 31. decembru 2022. Toto zniZenie odraza
vyznamnu konsoliddciu a optimalizaciu Studijnych programov na vysokych skolach
v obdobi zosuladovania sa $kdl zo Standardmi.

4. Znizenie poctu odborov habilitacnych a inauguraénych konani: pocet odborov
habilitacnych a inauguraénych konani sa znizil zo 461 na 296. Toto zniZenie odraza
optimalizdciu a konsolidaciu tychto odborov na vysokych Skoldch v obdobi
zosuladovania sa $koél zo standardmi. Tieto milniky predstavuju vyznamné kroky, ktoré
vysoké skoly na Slovensku dosiahli eSte pred podanim Ziadosti o posudenie suladu ich
vnutornych systémov zabezpecdovania kvality do agentury.

5. Priprava vnutornych hodnotiacich sprav vysokych $kol: vysoké sSkoly vypracovali
vnutorné hodnotiace spravy v slovenskom aj anglickom jazyku ako prvy krok externého
zabezpecdovania kvality. Sebahodnotenie je d6leZitou sucastou zabezpecovania kvality.
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5. POSTUP POSUDZOVANIA VNUTORNYCH SYSTEMOV ZABEZPECOVANIA
KVALITY

5.1. Podané Ziadosti o posudenie suladu

Vsetky Ziadosti o postudenie vnutornych systémov vysokych skél boli podané v zakonnej lehote
do 31. decembra 2022; z nich jedna Ziadost bola podana v novembri a ostatné v decembri
2022.V pripade troch vysokych $kél Ziadosti neboli Uplné a agentura doZiadavala nevyhnutné
podklady.

Ziadost, ako aj podklady k Ziadosti prostrednictvom priloh sa zasielali do agentury elektronicky
tak, Ze vysoké Skoly ich priamo vkladali do informacného systému agentlry a ndsledne
samotnu Ziadost podpisanu Statutarom vysokej Skoly zaslali cez e-schranku portalu verejnej
spravy.

Agentlra pri prvom posudzovani vnutornych systémov poZadovala k podaniu Ziadosti
nasledovné podklady:

1. zakladny predpis alebo subor predpisov vnitorného systému zabezpedovania kvality
vysokoskolského vzdelavania v slovenskom a anglickom jazyku,

2. vnutornu hodnotiacu spravu vysokej Skoly o implementacii vnutorného systému
v slovenskom a anglickom jazyku,

3. prilohu o uskutocnovanych Studijnych programoch,

4. prilohu o akreditovanych odboroch habilitacnych konani a inauguracnych konani,

5. prilohu obsahujucu systém ukazovatelov vnutorného systému vysokej skoly.

Prilohy 3, 4 a 5 Skoly podavali ako prilohu Ziadosti vo formate excel.

V prilohe o uskutoéfiovanych $tudijnych programov sa prvych 13 stipcov do stboru preberalo
priamo z portalu vysokych $kol ,portalVS”, ktory je verejnou Castou registrov ministerstva
Skolstva. ISlo o zakladné charakteristiky Studijnych programov — nazov Studijnych programov,
kod Studijnych programov, nazov a kéd fakulty, kod miesta Studia a miesto Studia, Cislo
a nazov Studijného odboru, prip. druhého Studijného odboru, stupen vysokosSkolského
vzdeldvania, formu vzdeldvania a jazyk poskytovania $tudijnych programov. Zvy$né stipce
dopltiali vysoké gkoly zo svojich zdrojov. Ich obsahom bol odkaz na opis $tudijného programu
v slovenskom a anglickom jazyku, prip. vinom jazyku poskytovania Studijného programu,
vymenovanie 0s0b zastreSujucich Studijny program s odkazom na ich vedecko-umelecku
a pedagogicku charakteristiku a na ich zdznam v registri zamestnancov vysokych $kol.
Posledné stipce boli venované Gdajom o schvalovani a posudzovani $tudijného programu,
hodnoteniu urovne tvorivych cinnosti v ramci vnutorného systému vysokej Skoly, prip.
odkazom na dohody o spolupraci externymi organizaciami.
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Prilohu o akreditovanych odboroch habilitacnych konani a inauguracnych konani prikladali len
tie vysoké skoly, ktoré takéto odbory mali akreditované v ¢ase podavania Ziadosti. Zakladné
udaje o jednotlivych odboroch sa nahrali do tabulky excel priamo z portalVS — islo o nazov
odboru habilitaénych a inauguraénych konani, ndzov a kéd fakulty a udelovany titul. Dalej
Skoly prikladali odkazy na opis odboru habilitaénych a inauguracnych konani v slovenskom
a anglickom jazyku, ¢islo a nazov studijného odboru/dvoch studijnych odborov, ku ktorym je
odbor habilitacnych a inauguracnych konani priradeny, a odkaz na Udaje o osobach odborne
zastreSujucich dany odbor habilitacnych ainauguraénych konani spolu s odkazom na ich
vedecko-umelecké a pedagogické charakteristiky a Udaje v registri zamestnancov vysokych
$kol. Zvy$né stipce vtabulke obsahovali odkazy na interné postdenie stladu nastavenia
vnutorného systému, hodnotenie Urovne tvorivych ¢innosti a posudené vystupy.

Priloha €. 5 obsahovala prehlad ukazovatelov vnutorného systému a ich vyvoj. Vysoké skoly
vnej uviedli ukazovatele, ktoré si urcili na sledovanie vyvoja vnutorného systému
zabezpecdovania kvality. Format prilohy nebol urceny.

Po prijati Ziadosti bola prvou ulohou kontrola Uplnosti Ziadosti. S ohladom na rozsah
a charakter priloh Ziadosti sa preverovala Uplnost dokumentacie a neskimal sa charakter
obsahu dokumentov. Najma pri vnatornych hodnotiacich sprdvach sa posudzovanie obsahu
prenechalo pracovnym skupindm. Pracovnici agentlry konstatovali Uplnost Ziadosti pri 30
konaniach.

Pri troch vysokych skolach agentura konstatovala neulplnost Ziadosti a zasielala na vysoké
Skoly vyzvu na doplnenie Ziadosti. V dvoch pripadoch islo o doZzadovanie opisov Studijnych
programov, v jednom pripade iSlo o opisy odborov habilitaénych konani a inauguracnych
konani av jednom pripade sa doZadovali odkazy na posudzovanie Studijnych programov
a odkazy na Udaje o osobach zabezpecujucich Studijné programy.

Vo vsetkych pripadoch agentura stanovila lehotu na doplnenie 30 dni od dorucenia vyzvy na
doplnenie Ziadosti. VSetky tri vysoké skoly v stanovenej lehote doplnili pozadované podklady.

Po Uhrade poplatku a kontrole Uplnosti Ziadosti jedno konanie zacalo v decembri 2022, vsetky
ostatné vroku 2023. Tri konania, pri ktorych na zaklade neuplnej Ziadosti agentura
doZiadavala podklady, sa zacali najneskor — jedno v juli a dve v septembri 2023.

5.2. Vytvaranie pracovnych skupin

Na zaklade Ziadosti vysokych $kol zacali zamestnanci agentliry zostavovat navrhy zloZeni
pracovnych skupin z os6b uvedenych v zozname posudzovatelov v zmysle § 8 zakona a Zasad
na zapis do zoznamu posudzovatelov, vyradenie z tohto zoznamu a vytvaranie pracovnych
skupin SAAVS. Pri tvorbe navrhov sa zohladfioval druh konania, $tudijné odbory, v ktorych
vysoka skola uskutocriuje Studijné programy a habilitacné konania a inaugurac¢né konania, ako
aj zname skutocnosti tykajlce sa snahy predchadzat vzniku mozného konfliktu zaujmov ¢lenov
navrhovanej pracovnej skupiny. Vzhladom na to, Ze Slo o posudzovanie vnutornych systémov,
do pracovnych skupin boli navrhovani aj odbornici na vnatorny systém kvality. Clenom kazdej
pracovnej skupiny bol minimalne jeden Student a jeden zastupca praxe.
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Navrhy zloZenia pracovnych skupin boli predlozené vykonnej rade na schvalenie na jej
zasadnutiach. Po ich schvdleni vykonnou radou sa ziskavali suhlasy posudzovatelov
s Clenstvom v pracovnej skupine, pri ktorych sa znova preveroval mozny konflikt zaujmov
jednotlivych ¢lenov.

Po schvaleni vykonnou radou sa zloZenie pracovnej skupiny oznamovalo prislusnej vysoke;j
Skole, aby mohla do 5 pracovnych dni podat pisomnu odévodnend namietku zaujatosti vodi
ktorémukolvek ¢lenovi pracovnej skupiny spolu s odévodnenim. Tuto moznost vyuZili dve
vysoké Skoly a v oboch pripadoch vykonna rada schvalila nového ¢lena do PS.

Na ucely posudzovania Ziadosti vysokych $kél o posudenie vndtorného systému a jeho
implementacie agentura vytvdrala pracovné skupiny podla Struktury vysokej sSkoly, poctu
Studijnych odborov a programov a poctu habilitacnych konani a inaugura¢nych konani z oséb
uvedenych vzozname posudzovatelov. Kazdd pracovna skupina mala svojho predsedu,
dalsimi ¢lenmi boli odbornici na vnutorny systém, odbornici na Studijny odbor (minimalne
jeden za kazdy odbor, v ktorom vysoka Skola uskuto€iuje Studijné programy), zdstupcovia
praxe a zastupcovia Studentov. Pocet odbornikov za odbor, pocet zdstupcov praxe a pocet
¢lenov so Statutom Studenta sa odvijal od velkosti posudzovanej vysokej skoly (minimalne
jeden na kazdu expertizu). Najmensi pocet bol pat ¢lenov pracovnej skupiny. Viaceré pracovné
skupiny mali viac ako 20 ¢lenov; najpocetnejSia pracovna skupina mala 62 ¢lenov. V najvacésej
pracovnej skupine bolo sedem odbornikov na vnutorny systém kvality, sedem Studentov
a sedem zastupcov praxe.

Vsetci ¢lenovia pracovnych skupin pred ich zaradenim do pracovnych skupin presli roznymi
§koleniami podla ich funkcie v pracovnych skupinach. Skolenie buducich predsedov
pracovnych skupin sa uskutocnilo prezenc¢ne v rdmci dvojdriového seminara. Ostatné skolenia
Specifické pre studentov, odbornikov z praxe a zahrani¢nych posudzovatelov sa uskutocnili vo
viacerych terminoch v malych skupindch spravidla online.

Prvykrat pri tomto type konani agentura zapojila tajomnikov pracovnych skupin. Ti neboli
¢lenmi pracovnych skupin, ale boli k nim priradeni ako administrativna a organizacna podpora
pre koordindtora konania a predsedu pracovnej skupiny. Vacsinou to boli byvali Studenti zo
zoznamu posudzovatelov, ktorym zanikol Statut Studenta, ale mali cenné skusenosti so
zabezpecdovanim kvality. Tajomnici pred zapojenim do ¢innosti absolvovali série troch na seba
nadvazujucich online Skoleni.

Vramci posudzovania vnutornych systémov bolo vo vsetkych 33 konaniach celkovo
zapojenych viac ako 320 posudzovatelov, z toho vySe 70 z nich v dvoch pracovnych skupinach,
28 vtroch pracovnych skupinach; 6 posudzovatelia boli ¢lenmi pracovnej skupiny viac ako
trikrat. Viacndsobné zapojenie posudzovatelov prinasalo vyhodu konzistentnejsieho pristupu
pri posudzovaniach.

Vykonna rada vytvorila spolu 11 patélennych pracovnych skupin, 6 pracovnych skupin
s poc¢tom ¢lenov 6 — 10, 7 pracovnych skupin s po¢tom c¢lenov 11 — 20. 9 pracovnych skupin
malo viac nez 20 ¢lenov, najvacsia zostava mala 62 clenov.

Velka pozornost bola venovana aj internacionalizacii pracovnych skupin. Z celkového poctu
323 zapojenych posudzovatelov bolo 150 zahraniénych, ¢o je viac ako 46 %. Zo zahrani¢nych
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posudzovatelov bolo 116 z Ceskej republiky a 34 mimo CR. Vy$e 50 z nich bolo zapojenych do
dvoch a viacerych pracovnych skupin.

5.3. Priprava pracovnej skupiny na navstevu vysokej skoly

Po ziskani suhlasov ¢lenov pracovnej skupiny s ¢lenstvom a po ndslednom kladnom vyjadreni
vysokej Skoly boli ¢lenom pracovnych skupin spristupnené podklady na konanie
v informacnom systéme agentury. Pri prvom mitingu koordinatora konania s ¢lenmi pracovnej
skupiny sa vysvetlil priebeh konania, pristup k podkladom a rozdelili sa ulohy pre jednotlivych
¢lenov podla ich funkcie v pracovnej skupiny. Zaroven sa dohodol ¢asovy rdmec konania
a termin ndvstevy na mieste.

Pocas druhého online mitingu sa prediskutovavali nastudované podklady k Ziadosti, pripadné
zistené problematické miesta i nejasnosti. Koordinator konania spisal zoznam dokumentov,
ktoré si €lenovia PS vyzZiadali na doplnenie, a slpis nasledne zaslal vysokej Skole. Od vysokej
Skoly sa Ziadala najma informdacia o vyznamnych zmenach vo vnutornom systéme alebo
poskytovanych Studijnych programoch od podania Ziadosti. Druhy online miting pri
pocetnejSich pracovnych skupinach bol rozdeleny do viacerych terminov, kde sa osobitne
stretli Studenti, zastupcovia praxe alebo odbornici na Studijny odbor/skupinu Studijnych
odborov.

Napriek konstatovanej Uplnosti Ziadosti agentura po zacati jednotlivych konani musela
doZadovat dalSie materidly a podklady pri Ziadostiach, ktoré neposkytovali potrebné
informacie, na zaklade ktorych by pracovna skupina mohla vypracovat hodnotiacu spravu.
Najcastejsie iSlo o nefunkéné linky/odkazy v prilohach Ziadosti, predovsetkym vo vnutornych
hodnotiacich spravach vysokych $kél, v dosledku ¢oho sa ¢lenovia pracovnej skupiny nemohli
dostat k informaciam a podkladom uloZzenym pod danym odkazom.

V mnohych pripadoch obsahovali vnutorné hodnotiace spravy len vSeobecné informacie
o postupoch, bez uvedenia konkrétnych datumov, osob, ¢lenov organov, bez zapisnic
z rokovani organov vnutornych systémov a pod. V tychto pripadoch clenovia pracovnych
skupin prostrednictvom koordinatora konania vyziadali chybajice dokumenty a informacie od
VS pred ndavitevou vysokej $koly.

Pri nejasnom popise rozdelenia Uloh a pravomoci medzi orgdnmi vnutornych systémov vo
vnutornych predpisoch vysokych kol si ¢lenovia pracovnych skupin vo viacerych pripadoch
vyziadali grafické, diagramové alebo procesné znazornenie navrhovania a schvalovania
Studijnych programov.

Na nahlad pocas navstevy na mieste si ¢lenovia pracovnych skupin vyziadavali pripravit vzorku
zaverecnych prac a posudkov k nim, vzorku seminarnych prac, testov, pisomnych skusok,
dennikov z odbornych praxi a pod.

Nasledne si ¢lenovia pracovnej skupiny zacali predpripravovat hodnotiacu spravu, v pripadoch
velkych vysokych $kol aj interné Ciastkové spravy za jednotlivé odbory a jednotlivé expertizy
v pracovnej skupine (Studenti, zastupcovia praxe, odbornici na vnutorny systém). Zaroven
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zasielali koordindtorovi konania alebo predsedovi pracovnej skupiny zoznam otazok, ktoré
maju byt poloZené pri posudzovani na mieste a rozdelené podla obsahu otazky.

5.4. Navsteva vysokej Skoly pracovnou skupinou

Sucastou vsetkych konani bola aj navsteva ¢lenov pracovnej skupiny na mieste — v priestoroch
vysokej Skoly ajej sucasti. Cielom navstevy bolo preverit informacie poskytnuté vysokou
Skolou v podkladoch k Ziadosti, dostat odpovede na otazky, ktoré po prestudovani materialov
ostali nejasné alebo boli nedostato¢né. Pracovna skupina mala zaroven prileZitost pozriet aj
priestory, v ktorych vysoka Skola zabezpecuje poskytovanie studijnych programov a iné svoje
¢innosti.

Pred ndvstevou na mieste koordinator konania spolu s predsedom pracovnej skupiny
vypracovali plan posudzovania na mieste a prediskutovali ho so vietkymi ¢lenmi skupiny. Plan
zohladnoval velkost vysokej skoly, jej Strukturu, pocet sucasti, pocet Studijnych
odborov, pocet Studijnych programov, ktoré Skola vtychto odboroch poskytuje, a pocet
habilitacnych konani a inauguracnych konani.

Plan sa ndsledne na online stretnuti predsedu pracovnej skupiny a koordinatora konzultoval
so zastupcami vysokych §kdl. Ulohou vysokych $kol bolo poskytntt mena a funkcie oséb, ktoré
na navsteve na mieste budu zastupovat vysoku skolu v jednotlivych blokoch posudzovania, a
zabezpedit ucast tychto os6b pocas planovanych stretnuti s ¢lenmi pracovnej skupiny podla
odsuhlaseného harmonogramu v plane navstevy na mieste.

Sucastou kazdej navStevy na mieste boli rozhovory s vedenim vysokej Skoly, s osobami
zodpovednymi za vnutorny systém vysokej Skoly, ¢lenmi orgdnov vnutorného systému,
podpornym persondlom, ucitelmi a zastupcami vSetkych zainteresovanych stran, najma
Studentov a zastupcov praxe. Navstevy na mieste trvali minimalne dva dni; s velkostou skoly
sa predlzovali na viac dni. NajdlhSia ndvsteva trvala 20 pracovnych dni rozloZzenych do dvoch
mesiacov. Sucastou navstevy bola aj prehliadka priestorov, materidlového, technického
a iného zabezpecenia Studijnych programov.

Na konci navstevy na mieste pracovna skupina odprezentovala vedeniu skoly celkové hlavné
zistenia z navstevy na mieste. Prva navsteva na mieste sa uskutocnila v marci 2023. Na jar
2023 prebehlo 17 navstev na mieste, na jesen 2023 to bolo 12 navstev. V ramci jesene bola
navstivenad vacsina velkych vysokych skol. Na jar 2024 sa uskutocnili zvySné Styri navstevy na
mieste — bolo to na tych vysokych Skolach, kde sa konania zacali neskér z dévodu neuplnych
Ziadosti (3) alebo neskorsSieho zaplatenia poplatku (1). Celkovy pocet zastupcov vysokych skal,
ktori sa zucastnili ndvstev na mieste, bol pribliZzne 4 000 os6b. Celkovy pocet dni, ktoré
pracovné skupiny a koordinatori konani z agentury stravili na vysokych Skoldch v ramci
navstev na mieste, bolo 256 pracovnych dni.
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5.5. Vypracovanie hodnotiacej spravy pracovnej skupiny

Podla § 21 ods. 5 zakona o zabezpecovani kvality pracovna skupina vypracuje k Ziadosti
hodnotiacu spravu, na ktorej zaklade rozhodne vykonna rada. Vychadza pri vypracovani
hodnotiacej spravy z expertného posudenia podkladov, informacii ziskanych navstevou
vysokej Skoly, dostupnych uUdajov a konzultacii so zainteresovanymi osobami. Pracovnd
skupina v hodnotiacej sprave uvadza aj skutocnosti, ktoré boli podkladom na jej zavery,
postup vyhodnocovania tychto podkladov, vyhodnotenie Urovne plnenia jednotlivych
Standardov, zistené nedostatky, odporucania pre Uéastnika konania, ndvrh rozhodnutia alebo
vyjadrenia agentlry a mena a priezviska ¢lenov pracovnej skupiny.

Po navstevach na mieste mali ¢lenovia pracovnych skupin informdcie z podkladov k Ziadosti
doplnené o informacie ziskané na navstevach na mieste a tieto informacie spracovavali do
hodnotiacich sprav. Velmi délezitd bolo uloha predsedov pracovnych skupin, ktori museli
podklady od jednotlivych ¢lenov spracovat do jednej hodnotiacej spravy za celd pracovnu
skupinu. Po formalnej kontrole koordinatorom konania a pripadnych poZadovanych
doplneniach presnejSich formulacii alebo dokladnejsich zdévodneniach ¢i chybajucich
vyjadreniach k niektorym poziadavkam Standardov boli kompletné hodnotiace spravy
spristupnené vsetkym ¢lenom pracovnej skupiny na vyjadrenie.

Nasledne boli hodnotiace spravy zaslané vysokej skole na faktické pripomienky. V tejto faze
mala vysoka Skola mozZnost vyjadrit sa k pripadnym faktickym nezrovnalostiam v hodnotiacej
sprave, nie k jej obsahu. Po zapracovani faktickych pripomienok bola hodnotiaca sprava
sfinalizovana a zaslana vysokej Skole druhykrat na vyjadrenie. V zmysle § 21 ods. 6 ma vysoka
Skola 15 pracovnych dni na zaslanie svojho stanoviska k hodnotiacej sprave agenture.

Hodnotiaca sprdva pracovnej skupiny, ako aj doruéené stanovisko vysokej skoly bolo
predlozené vykonnej rade agentury prostrednictvom informacného systému agentury.

5.6. Rozhodovanie o sulade vo vykonnej rade

Vzhladom na rozsah hodnotiacich sprav z posudzovani vnutornych systémov sa tieto spravy
predkladali vykonnej rade s vacsim predstihom — priblizne Styri tyZzdne pred terminom
zasadnutia vykonnej rady namiesto obvyklych siedmich dni. Clenovia vykonnej rady tak ziskali
dostatok ¢asu na oboznamenie sa s obsahom hodnotiacich sprav pracovnych skupin. Po
doruceni stanoviska vysokej skoly k hodnotiacej sprave sa aj toto stanovisko poskytlo ¢clenom
vykonnej rady najneskor sedem dni pred zasadnutim.

Vykonnd rada sa zaoberala posudenim vnutorného systému kazdej vysokej Skoly samostatne.
Kazdé posudzovanie uviedol koordinator konania, ktory zdroven zhrnul priebeh konania,
hlavné zistenia pracovnej skupiny, pripadné nedostatky a hlavné odporucania pracovnej
skupiny pre vysoku skolu. Nasledovala diskusia ¢lenov vykonnej rady, v rdmci ktorej ¢lenovia
mali moZnost poloZit dopliiujuce otazky pritomnému koordinatorovi konania.
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Vykonna rada prijimala zavery hlasovanim, pricom na prijatie uznesenia muselo hlasovat za
jeho prijatie najmenej sedem z deviatich ¢lenov. VacSina uzneseni bola prijata vSetkymi
deviatimi hlasmi.

Zhrnutie

Zhrnutie klucovych bodov zprocesu posudzovani suladu vndtornych systémov
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania vo vztahu k agenture:

1. Podanie Ziadosti: vSetky vysoké Skoly podali Ziadosti o posudenie vnutornych
systémov v zakonnej lehote do 31. decembra 2022. Tri vysoké Skoly museli doplnit
nevyhnutné podklady, pretozZe ich Ziadosti neboli Uplné.

2. Forma a rozsah Ziadosti: ziadosti a podklady k nim podavali vysoké Skoly elektronicky
prostrednictvom informacného systému agentury. Spolu so Ziadostou podavali aj
zakladny predpis alebo subor zakladnych predpisov vnutorného systému, vnutornu
hodnotiacu spravu, prilohu o uskutocfovanych Studijnych programoch, prilohu o
akreditovanych habilitacnych a inauguraénych konaniach a prilohu obsahujicu systém
ukazovatelov vnutorného systému.

3. Kontrola uplnosti Ziadosti: prvym krokom agentury po podani Ziadosti bola kontrola
Uplnosti. Agentlra konstatovala uUplnost pri 30 podanych Ziadostiach. V troch
pripadoch konstatovala neuplnost Ziadosti, preto vyzvala vysoké Skoly na ich
doplnenie. Vsetky tri vysoké Skoly doplnili pozadované podklady v stanovenej lehote.

4. Zacatie konani: podla zakona sa konanie zacina po prijati Uplnej Ziadosti vratane
Uhrady poplatku. Jedno konanie sa zacalo v decembri 2022, vSetky ostatné konania v
roku 2023. Konania, pri ktorych Ziadosti neboli Uplné, sa zacali v juli a v septembri
2023.

5. Zostavovanie ndavrhov zloZeni pracovnych skupin: zamestnanci agentury zostavuju
navrhy zlozeni pracovnych skupin z os6b uvedenych v zozname posudzovatelov. Pri
tvorbe navrhov sa zohladriuje druh konania, Studijné odbory, v ktorych vysoka Skola
uskutocriuje Studijné programy a habilitacné konania, ako aj snaha predchadzat
moznému konfliktu zdujmov ¢lenov navrhovanej pracovnej skupiny.

6. Schvalovanie navrhov vykonnou radou: navrhy zloZenia pracovnych skupin su
predkladané vykonnej rade na schvalenie. Po schvédleni sa ziskavaju suhlasy
posudzovatelov s ¢lenstvom v pracovnej skupine a overuje sa mozny konflikt zaujmov.

7. Oznamovanie zloZenia pracovnej skupiny vysokej skole: zloZenie pracovnej skupiny
sa oznamuje prislusnej vysokej Skole, ktora moéze podat pisomnu odbvodnenu
namietku zaujatosti voc¢i ktorémukolvek ¢lenovi pracovnej skupiny.

8. Skolenia ¢lenov pracovnych skupin: vietci ¢lenovia pracovnych skupin prechadzaju
Skoleniami podla ich funkcie v pracovnych skupindch. Skolenia sa uskuto&riuju
prezencne alebo online v zavislosti od funkcie ¢lenov.

9. Zapojenie tajomnikov pracovnych skupin: tajomnici pracovnych skupin poskytuju
administrativnu a organizacni podporu pre koordinatora konania a predsedu
pracovnej skupiny. VacSinou ide o byvalych Studentov so skisenostami so
zabezpecovanim kvality.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Internacionalizacia pracovnych skupin: velkd pozornost bola venovana
internacionalizdcii pracovnych skupin. Z celkového poctu 323 zapojenych bolo 150
zahrani¢nych posudzovatelov, ¢o je viac ako 46 %. Zo zahrani¢nych posudzovatelov
bolo 116 z Ceskej republiky a 34 posudzovatelov mimo CR.

Pocet a velkost pracovnych skupin: vykonna rada vytvorila spolu 11 péat¢lennych
pracovnych skupin, 6 pracovnych skupin s po¢tom ¢lenov 6 — 10, 7 pracovnych skupin
s poc¢tom ¢lenov 11 — 20. 9 pracovnych skupin malo viac ako 20 ¢lenov; najvacsia
zostava mala 62 ¢lenov.

Pristup k podkladom: ¢lenom pracovnych skupin boli spristupnené vsetky podklady
vysokej skoly v informacnom systéme agentury.

Pripravné stretnutia: koordindtor konania zorganizoval spravidla dve pripravné
stretnutia s ¢lenmi  pracovnej skupiny. Vysvetlil priebeh konania, pristup
k podkladom, rozdelenie uloh jednotlivych ¢lenov podla ich funkcie v pracovnej
skupine, ¢asovy ramec konania a termin navstevy na mieste.

Doplnenie materidlov: pocas druhého mitingu si ¢lenovia pracovnej skupiny spravidla
vyZiadali dalSie dokumenty na doplnenie od vysokej Skoly, najma informacie o
vyznamnych zmenach vo vnutornom systéme alebo poskytovanych Studijnych
programoch v ¢ase od podania Ziadosti.

Doplnenie chybajucich informacii: pracovné skupiny neraz doZiadavali doplnenia
informdcii, ktoré v prilohdch Ziadosti neboli zrozumitelné alebo chybali, napr. pre
nefunkéné odkazy, nepochopenie alebo nekvalitné spracovanie prilozeného
dokumentu a pod. Niekedy Ziadali grafické procesné znazornenia navrhovania a
schvalovania Studijnych programov.

Navsteva vysokej Skoly: kazdd pracovna skupina uskutocnila navstevu vysokej skoly.
Ciefom bolo preverit informacie poskytnuté vysokou skolou v podkladoch k Ziadosti,
ziskat odpovede na otazky, ktoré po prestudovani materialov ostali nejasné alebo boli
nedostatocné, a overit priestory, v ktorych vysokd Skola zabezpecuje poskytovanie
Studijnych programov a iné svoje Cinnosti.

Plan posudzovania na mieste: bol vypracovany pred navstevou v spolupraci s vysokou
Skolou. Zahfial rozhovory s vedenim vysokej Skoly, osobami zodpovednymi za
vnutorny systém, s ¢lenmi organov vnatorného systému, podpornym personalom,
ucitelmi a zastupcami vSetkych zainteresovanych stran, najma Studentov a zastupcov
praxe.

Trvanie ndvstevy: navstevy trvali minimalne dva dni, pricom najdlhsSia navsteva trvala
20 pracovnych dni rozloZzenych do dvoch mesiacov.

Rozsah rozhovorov: prva ndvsteva sa uskutocnila v marci 2023. Celkovo sa na
navstevach zucastnilo priblizne 4 000 0s6b na strane vysokych $kol a pracovné skupiny
stravili na vysokych skolach 256 pracovnych dni.

Spracovanie hodnotiacej spravy: z podkladov Ziadosti, zinformdcii ziskanych
navstevou vysokej Skoly, zkonzultacii so zainteresovanymi osobami a inych
dostupnych Udajov pracovné skupiny spracovali hodnotiace spravy. Klucovou bola
uloha predsedov pracovnych skupin, ktori spracivali podklady od jednotlivych ¢lenov
do celkovej hodnotiacej spravy.

Stanovisko k hodnotiacej sprave: hodnotiace spravy boli zasielané vysokym skoldm na
faktické pripomienkovanie eSte pred uzavretim hodnotiacej spravy pracovnou
skupinou. Vysoka skola sa tak mohla vyjadrit k pripadnym faktickym nezrovnalostiam

28



PRE VYSOKE SKOLSTVO

KSLOVENSKA AKREDITACNA AGENTURA Zéavery z prvych posudzovani stuladu vnutornych systémov

zabezpecovania kvality vysokych $kol so Standardmi

22.

23.

24,

v hodnotiacej sprave. Po zapracovani faktickych pripomienok bola sfinalizovana
hodnotiaca sprava zasland vysokej Skole na vyjadrenie v lehote do 15 pracovnych dni.
Predkladanie podkladov vykonnej rade: vzhladom na rozsah hodnotiacich sprav
z posudzovani vnutornych systémov sa tieto spravy predkladali vykonnej rade Styri
tyZzdne pred terminom zasadnutia. Spristupnené boli aj ostatné dokumenty Ziadosti.
Poslednym predkladanym dokumentom bolo stanovisko vysokej skoly k hodnotiacej
sprave.

Rokovanie vykonnej rady: vykonna rada sa zaoberala posudenim vnitorného systému
kazdej vysokej Skoly samostatne aza Ucasti koordinatora konania. Zohladnovala
priebeh konania, hlavné zistenia pracovnej skupiny, pripadné nedostatky a hlavné
odporucania pracovnej skupiny pre vysoku skolu, ako aj stanovisko vysokej Skoly
k hodnotiacej sprave.

Prijatie uznesenia: vykonnd rada prijimala zdvery hlasovanim, pricom na prijatie
uznesenia muselo hlasovat za jeho prijatie najmenej sedem z deviatich ¢lenov. Vacsina
uzneseni bola prijata vietkymi deviatimi hlasmi.
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6. PREDLOZENE VNUTORNE HODNOTIACE SPRAVY VYSOKYCH SKOL

Vsetkych 33 vysokych skél k Ziadostiam priloZilo vnutornd hodnotiacu spravu. Vacsine skol sa
podarilo dodrzat limit na rozsah sprdvy. Vsetky vysoké Skoly pri pisani prisne dodrzali
odporucanu Strukturu naznacenu v Prirucke. Na jednej strane tato zhodnost Struktur
vnutornych hodnotiacich sprav umozZnovala rychlu orientaciu v spravach, aj moZnost
porovnavania jednotlivych sprav, na druhej strane sa tym skoly pripravili o moznost vlastnymi
slovami opisat, ako plnia prislusné standardy a aké dékazy ich k tomu presvedcéeniu vedu. Tak
sa vytratila volnost zdoéraznovana pri tvorbe vnutornych systémov, ateda aj adresnejsie
vypracovanie jednotlivych vnutornych hodnotiacich sprav s ohladom na r6znorodost vysokych
$kol, ich poslani a strategickych cielov.

Aj ked prirucka na spracovanie vnutornych hodnotiacich sprav neurcovala povinnost vysokej
Skoly uviest autora (autorsky kolektiv) a schvalujuci organ, predpokladalo sa, Ze bude
obsahovat takéto informacie. Rovnako tak ¢asovu os jej vzniku a oznacenie zainteresovanych
stran, ktoré na jej priprave participovali alebo sa k nej vyjadrovali, a informdciu o vysporiadani
sa sich pripomienkami. Prevaznd vacSina sprav uvedené informacie neobsahuje, alebo
obsahuje len Ciastocne, resp. su nejednoznacné (napr. uvedenie mena rektora na titulnom
liste spravy).

Vnutorné hodnotiace spravy vacsiny vysokych $kél mozno charakterizovat ako subor relativne
unifikovanych, pausalnych odpovedi na kazdy bod odporucenej osnovy s explicitnym
konstatovanim o bezvyhradnom plneni daného Standardu.

Ako dokazy vysoké skoly pouzivali odkazy na celé prijaté smernice, predpisy, Statuty, zapisnice,
rokovacie poriadky a pod. Opakovane uvadzali niekolko — zvaésa strategickych — materialov
ako dokaz plnenia Standardu. Odkazy boli na dokument ako celok, nie na konkrétnu pasaz,
ktord by sa venovala popisovanej casti daného clanku Standardov. Mnohé odkazy boli
nefunkéné. Viac ako polovica vnutornych hodnotiacich sprav vysokych skél obsahuje niekolko
stoviek odkazov smerujucich na hlavné celoskolské a fakultné predpisy. Nadmerné pouzivanie
odkazov vyuzivané ako dokaz plnenia Standardov neplni ucel, znizuje sebahodnotenie
a vypovednu hodnotu vnutornej hodnotiacej spravy.

Vseobecny obsah spolu s odkazmi na celé strategické dokumenty stazoval pracu pracovnych
skupin. Chybajuci konkrétny popis implementacie jednotlivych ¢lankov Standardov, chybajlce
odkazy na konkrétne Casti predpisov a nefunkcéné linky sposobili, Ze pracovné skupiny museli
v priebehu konani mnohé dokumenty a vysvetlenia dodato¢ne doziadavat, ¢o predlzovalo
konania, zataZovalo koordinatorov konani aj ¢lenov pracovnych skupin a predlzovalo celé
posudzovanie.

V anglickych verziach vnutornych hodnotiacich sprav nie vzdy boli dodrziavané zauzivané
anglické terminy v oblasti zabezpecovania kvality vo vysokom Skolstve. V buducnosti by sa
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vysoké skoly mali pridrZziavat medzindrodnej terminoldgie, a to aj v pripade, Ze pouZitie inych
vyrazov neznizuje zrozumitelnost textu. Za nedéslednost vnatornych hodnotiacich sprav
v anglickom jazyku mozno povaZzovat odkazy na slovensku verziu dokumentov (predpisov), a
to aj v pripade, Ze vysoka Skola preukdzatelne ma k dispozicii ich anglicki mutaciu (Statut,
dlhodoby zamer a pod.). Takato anglickd verzia vnutornej hodnotiacej spravy je pre
zahrani¢ného posudzovatela v pracovnej skupine tazko pouZitelna. Takisto si vyZaduje
dodatocné dozZiadavanie podkladov a dokumentov v priebehu konania, ¢o tiez komplikovalo
a zdrziavalo proces posudzovania.

Pri vnutornych hodnotiacich spravach len 12 vysokych $kdl (36 %) mozno konstatovat, Ze
vyznamnou mierou splfiaju zakladnu poziadavku existencie sebahodnotiaceho obsahu. Toto
konstatovanie neimplikuje automaticky sulad vnutorného systému so Standardmi, ale
indikuje, Ze vysokd Skola splnenie tejto povinnosti kriticky skimala, vyhodnocovala a svoje
zistenia uviedla do vnatornej hodnotiacej spravy.

Takmer polovica vnuatornych hodnotiacich sprav (16 vysokych 3koél) obsahuje prvky
spojitost s priloZzenymi ukazovatelmi, alebo z textu nevyplyva, Ze sa skola nad procesmi kriticky
zamyslala, prip. uvadza ,ciastocné splnenie Standardu” a ako pricinu Specifikuje externé
dovody, napr. ,dlhodobé podfinancovanie vysokych $kol zo statneho rozpoctu®.

V pripade 5 sprav je miera pritomnosti sebahodnotiaceho obsahu velmi nizka, prip.
absentovala kriticka reflexia pri niektorych standardoch. Tato skuto¢nost nemusi automaticky
znamenat neplnenie Standardu.

MozZno konstatovat, Ze vacsina vysokych kol nevyuZila v plnej miere potencial, ktory prinasa
sebahodnotenie. Tento zaver je univerzalny a nenasla sa koreldcia v suvislosti s typom Skoly
(verejné, statne, resp. sukromné), ani s jej ,velkostou” (napr. podla poctu Studentov, resp.
poctu poskytovanych Studijnych programov). Komplexny pohlad na vSetky vnuatorné
hodnotiace spravy ukazal zna¢né rezervy v plneni zdkladnej charakteristiky, ktorou je aspekt
sebahodnotenia plnenia Standardov.

Prirucka uvadzala aj potrebu uvedenia opatreni na dalSie zlepSovanie. V nadpolovi¢nej vacsine
sprav (18 wvysokych 3$kél) bolo velmi naroéné identifikovat jednoznacénl pritomnost
konkrétnych opatreni alebo navrhov na opatrenia na zlepSovanie. V tejto suvislosti
nepovazujeme za dostacujuce, ak vysokd skola uvedie, Ze ,na odstraneni nedostatku sa
pracuje”. Problematickym sa taktiez javi prepajanie zlepSenia a jeho podmieriovanie dalSimi
externymi zdrojmi ¢i ,,dofinancovanim®.

V pripadoch, ked vysoka Skola uviedla kategorické vyhldsenia o plneni Standardu, sa nevytvara
priestor na uvedenie zlepSeni, ¢im sa popiera jedna z ¢ft vnatorného systému, ktorou je jeho
rozvoj azlep$ovanie. Ztohto pohladu moZno konitatovat, 7e iba tretina sprav spifia
poziadavku uvedenia opatreni na zlepSovanie.

Celkovo je moiné konstatovat, Ze kvalita predlozenych vnudtornych hodnotiacich sprav
zaostala za oCakavanim agentury, a to po formalnej aj obsahovej stranke. Vysoké skoly —
mozno z obavy priznat alebo pripustit nedostatky, ktoré by mohli byt zdrojom pochybnosti o
plneni Standardov — neindikovali mozné alebo potrebné oblasti na zlepsSenie.
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Zhrnutie

1. Zavedenie sebahodnotenia: prijatie zakona o zabezpecovani kvality a vydanie
Standardov formalizovalo povinnost sebahodnotenia vysokych s$kol. Tento krok je
kli€ovy na zaistenie primarnej zodpovednosti vysokych 3$kol za poskytované
vzdelavanie.

2. Vsetky vysoké Skoly vypracovali a predlozZili vnatorné hodnotiace spravy, pricom
vacésina dodrzala odporucéany limit na rozsah spravy a Strukturu. Striktne dodrziavali
odporucanu osnovu, ¢o umoziuje rychlu orientaciu a vyhladanie prislusnych casti;
Skoly sa vSak tym pripravili o moZnost vlastnymi slovami opisat, ako plnia prislusny
Standard a aké dokazy ich k tomu vedu.

3. Kuvalita sprav zaostala: kvalita predloZenych vnutornych hodnotiacich sprav zaostala
za o¢akavanim agentury po formalnej aj obsahovej stranke. Casto chybajlce konkrétne
popisy implementdcie jednotlivych ¢lankov Standardov a nefunkéné odkazy predlzovali
konania.

4. Absencia sebahodnotenia: len 12 vysokych $kdl (36 %) vyznamnou mierou spliialo
zakladnu poziadavku existencie sebahodnotiaceho obsahu, ¢o indikuje, Ze tieto Skoly
kriticky skimali a vyhodnocovali plnenie Standardov. Takmer polovica vysokych $kél
obsahuje aspori minimdlne prvky sebahodnotenia, avSak ¢asto chyba jednoznacna
spojitost s prilozenymi ukazovatelmi alebo kriticka reflexia.

5. Anglické verzie sprav: anglické verzie sprav ¢asto nedodrziavali zauzivané anglické
terminy a obsahovali odkazy na slovenské verzie dokumentov.

chybali konkrétne opatrenia na vlastné zlepSovanie. Pritomnost opatreni na
zlepSovanie Uzko suvisi s ich sebahodnotiacim charakterom.
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7. STRUKTURA A OBSAH HODNOTIACICH SPRAV PRACOVNYCH SKUPIN

V ramci posudzovani vnatornych systémov zabezpecovania kvality vzdelavania na vysokych
Skolach je ulohou pracovnej skupiny podla § 21 ods. 5 vypracovat k Ziadosti hodnotiacu
spravu, na ktorej zdklade vykonnd rada rozhodne alebo sa vyjadri. Hodnotiace spravy
pracovnych skupin agentira ndsledne zverejiiuje na svojom webe.

Hodnotiace spravy pracovnych skupin boli vypracované podla jednotného vzoru. V Gvode sa
popisal kontext posudzovania a zhrnutie. V zhrnuti kazdej hodnotiacej spravy su uvedené
stru¢né informdcie o vysokej Skole a jej vnutornom systéme, hlavné zistenia a odporucania
pracovnej skupiny pre vysoku Skolu. M6Zzu byt uvedené aj priklady dobrej praxe alebo
nedostatky, ak ich dand sprava obsahuje. Casti A, B, C, D a E hodnotiacej spravy sa venovali
identifikdcii a stru¢nej charakteristike posudzovanej vysokej skoly, zloZeniu pracovnej skupiny,
popisu predmetu posudzovania a zoznamu podkladov, ktoré pracovna skupina preverovala pri
posudzovani.

Cast F sa venovala vyhodnocovaniu UGrovne plnenia jednotlivych ¢ldnkov $tandardov pre
vnutorny systém. Pracovné skupiny pri kazdom standarde popisali svoje zistenia, podklady,
ktoré slizili na tieto zistenia, a analyzu stavu plnenia ¢lanku. Pri kazdom ¢&lanku bol priestor na
zapis nedostatkov, ktoré spdsobuju nesulad s danym ¢&ldnkom, odpordcania na dalSie
zlepsenie, ako aj priklady dobrej praxe. V zdvere kazdého ¢lanku sa pracovna skupina vyjadrila,
&i vysoka $kola splia alebo nespitia dany ¢lanok $tandardov.

Cast G hodnotiacej spravy obsahovala zhrnutie hlavnych zaverov pracovnej skupiny.
V hodnotiacej sprave v ¢asti H pracovnd skupina uviedla navrh rozhodnutia.

Prilohami hodnotiacej spravy bol zoznam pouzitych skratiek, zoznam ¢lenov pracovnej skupiny
s ich funkciou, $tudijnym odborom, na ktory sa zameriavaju, a aktudlnym pracoviskom. Dalej
nasledoval prehlad studijnych programov poskytovanych vysokou Skolou s ich zdkladnymi
atribatmi, prehlad odborov habilitaénych konani a inauguraénych konani (ak ich vysoka skola
mala akreditované) a prehlad Studijnych programov v externej forme, pri ktorych bola
upravena $tandardna dizka $tddia podla predpisov G&innych od 25. aprila 2022.1

1 Studijné programy vyznacené v registri $tudijnych programov ministerstvom — Technicky zdznam — priznanie
alebo zmena studijného programu mimo konania o akreditacii na zdklade § 40 ods. 1 zdkona 269/2018 Z. z. o
zabezpecovani kvality — Prechodné ustanovenia k Upravam ucinnym od 25. aprila 2022: (1) Vysoka skola je
opravnend upravit studijny program prvého stupna, Studijny program druhého stupria a Studijny program
spajajuci prvy stupen a druhy stupen bez sthlasu agentury, ak ide o Studijny program v externej forme Studia a
Uprava vyplyva zo zmeny $tandardnej dizky $tddia podfa predpisov Gcinnych od 25. aprila 2022. Vysoka $kola
oznami Upravu agenture do jedného mesiaca od jej vykonania.
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Pracovné skupiny po vyjadreni vSetkych clenov vlozZili hodnotiace spravy do informacného
systému agentury; tieto sluzili ako jeden z podkladov rozhodovania vykonnej rady agentury.

Celkovy pocet identifikovanych nedostatkov je 47 vSiestich hodnotiacich spravach.
Nedostatky sa tykaju nesuladu v ¢ldankoch 2, 3, 4, 6, 8 a 9 Standardov pre vnutorny systém.

Tieto nedostatky indikuju ndvrh na vyslovenie nesuladu zo Standardmi pri Siestich vysokych
skol.

Pocet identifikovanych nedostatokov

0 10 20 30

¢l. 2 Politiky na zabezpecovanie kvality

]
¢l 3Vytvaranie, Uprava a schvalovanie... K
¢l. 4 Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie...
¢l. 5 Prijimacie konanie, priebeh stadia,...
¢l. 6 Ucitelia
¢l. 7 Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu...
¢l. 8 Zhromazdovanie a spracovanie informacii
Cl. 9 Zverejfiovanie informacii m
¢L.10 PriebeZné monitorovanie, periodické...

¢l. 11 Pravidelné externé zabezpecovanie kvality

Najviac nedostatkov bolo identifikovanych v suvislosti s ¢lankom 2 Standardov pre vnutorny

systém spravidla v spojitosti s neplnenim Standardov pre Studijny program. Detailom sa
venujeme v nasledujucej kapitole.

Pocet 5k6l s nedostatkom

0 2 4 6 8

¢l. 2 Politiky na zabezpecovanie kvality
¢l. 3 Vytvaranie, Uprava a schvalovanie...
¢l. 4 UCenie sa, vyucovanie a hodnotenie...
¢l. 5 Prijimacie konanie, priebeh studia,...

¢l. 6 Ucitelia
¢l. 7 Zdroje na zabezpecenie Stidia a podporu...

¢l. 8 Zhromazdovanie a spracovanie informacii

¢l. 9 Zverejhovanie informacii
¢l.10 PriebeZné monitorovanie, periodicke...

¢l. 11 Pravidelné externé zabezpecovanie kvality
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Pracovné skupiny uviedli v hodnotiacich spravach aj 1 686 odporucani na dalSie zlepSenie.
Najviac z nich — 362 odporucani — sa tyka ¢lanku €l. 3 Vytvdranie, Uprava a schvalovanie
Studijnych programov. Druhy a treti ¢lanok s vysokou pocetnostou odporucani bol ¢lanok 2
Standardov Politiky na zabezpecovanie kvality a ¢lanok 6 Standardov Ucitelia.

Pocet odporucani na dalsie zlepsenie
0 50 100 150 200 250 300 350 400
¢l. 2 Politiky na zabezpecovanie kvality I G S
¢l. 3 Vytvaranie, Uprava a schvalovanie $tudijnych... I 35 4
¢l. 4 Ucenie sa, vyuCovanie a hodnotenie... I 104
¢L. 5 Prijimacie konanie, priebeh studia, uznavanie... I 143
¢l.6 Ucitelia mE © 56
¢l. 7 Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu... I 136
¢l. 8 Zhromazdovanie a spracovanie informacii I 82
¢l. 9 Zverejiiovanie informacii I S8
¢L.10 PriebeZné monitorovanie, periodické... N 102

¢l. 11 Pravidelné externé zabezpecovanie kvality R 27

Pracovné skupiny zaroven vyzdvihli 35 prikladov dobrych praxi; najviac — 12 prikladov — bolo
v ¢lanku 7 Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu Studentov.

Zhrnutie

1. Struktdra hodnotiacich sprav: hodnotiace spravy pracovnych skupin boli vypracované
podla jednotného vzoru, ktory zahrial kontext posudzovani, struéné informacie o
vysokej skole a jej vnuitornom systéme, hlavné zistenia a odporucania pracovnej
skupiny pre vysoku skolu.

2. Vyhodnocovanie trovne plnenia standardov: pracovné skupiny pri kazdom Standarde
popisali svoje zistenia, podklady, ktoré sluzili na tieto zistenia, a analyzu Urovne plnenia
¢lanku standardu. Vacsi doraz kladli na skutoénosti, ktoré viedli k zisteniu nedostatkov.
Pri kazdom ¢lanku bol priestor na zapis nedostatkov, odporucani a prikladov dobrej
praxe.

3. Zhrnutie hlavnych zaverov: hodnotiace spravy obsahovali aj zhrnutie hlavnych zaverov
pracovnej skupiny a ndvrh na rozhodnutie vykonnej rady.

4. Kvalita sebahodnotiacich sprav: pracovné skupiny mali stazenu pracu pri viacerych
vysokych Skolach pre nizku kvalitu predloZenych vnutornych hodnotiacich sprav, najma
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pre neraz Uplne absentujuce slovné vysvetlenie, ako plnia prislusny Standard a aké
konkrétne dbékazy ich k tomu vedu.

5. Pocet nedostatkov: celkovy pocet nedostatkov je 47 v Siestich z 33 hodnotiacich sprav.
Tieto nedostatky sa tykaju nesuladu v ¢lankoch 2, 3, 4, 6, 8 a 9 Standardov pre vnutorny
systém. Najviac z nich sa tyka ¢lanku 3 Vytvaranie, Uprava a schvalovanie Studijnych
programov vo vdzbe na Standardy pre Studijny program.

6. Odporucania na zlepSenie: v rdmci hodnotiacich sprav pracovné skupiny uviedli 1 686
odporucani na zlepSenie. Najviac z nich — 362 odporucani — sa tykalo ¢lanku 3
Vytvdranie, Uprava a schvalovanie Studijnych programov.

7. Priklady dobrej praxe: pracovné skupiny zaroven vyzdvihli 35 prikladov dobrych praxi;
najviac — 12 prikladov — ich bolo v ¢lanku 7 Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu
Studentov.
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8. ZISTENIA A ODPORUCANIA PRACOVNYCH SKUPIN

V tejto Casti uvadzame prehlad vSeobecnych zisteni, identifikovanych nedostatkov, ako aj
odporucani pracovnych skupin vysokym $koldm, uvedenych v hodnotiacich spravach v ¢leneni
podla jednotlivych ¢lankov Standardov.

8.1. Politiky na zabezpecovanie kvality

Clanok 2 $tandardov pre vnutorny systém tvori zaklad pre vnitorny systém zabezpecovania
kvality na vysokych Skoldch v SR. Podstatou poZiadaviek na vnutorny systém zabezpecovania
kvality na vysokych skolach je vytvorenie efektivneho a formalizovaného systému riadenia
kvality, ktory jasne definuje zodpovednosti a kompetencie vSetkych zainteresovanych stran.
Tento systém ma zapajat aj Studentov a externych partnerov do vsetkych stupriov
zabezpecovania kvality. Ma zaistovat aj ochranu pred diskriminaciou, akademicku integritu a
efektivne rieSenie podnetov. Zaroven vyZzaduje priebezné monitorovanie, hodnotenie a
zlepSovanie kvality cinnosti, pricom ma byt zabezpeceny verejny pristup k relevantnej
dokumentacii.

Z hodnotiacich sprav vyplyva, Ze vsetky vysoké Skoly vynalozili velké usilie na vytvorenie
svojich vnutornych systémov zabezpecfovania kvality, a to aj napriek meniacim sa legislativnym
podmienkam, pandémii COVID-19 a niekolkoroénému citelnému zniZovaniu financovania
verejnych a statnych vysokych $kol. Urcili zodpovednosti a povinnosti jednotlivych organov a
zapojili do tychto organov aj externé a interné zainteresované strany v roznej miere. Niektoré
Skoly vybudovali velmi robustné systémy s viacuroviiovym procesom schvalovania Studijnych
programov. Len v niektorych pripadoch neboli dodrzané vsetky poziadavky, ¢o viedlo ku
konstatovaniu nesuladu so Standardmi.

Vysoké skoly zverejriuju relevantni dokumentdciu, avSak neraz chyba lepsia pristupnost
kinformaciam a dokumentom o vnutornych systémoch zabezpecovania kvality a
prehladnejsie zverejiiovanie.

Dolezitou témou hodnotiacich sprav je aj vytvorenie silnejSich mechanizmov na zabezpecenie
akademickej etiky. Mnohé skoly nemaju kvalitny antiplagiatorsky systém (okrem centralneho
registra zaverecnych prac) a chyba vzdeldvanie zamestnancov a Studentov v tejto oblasti.
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Zistené nedostatky

V ¢lanku 2 standardov bolo identifikovanych celkovo 13 nedostatkov spdsobujlcich nesulad
vnutorného systému vysokej skoly a jeho implementacie so Standardmi na piatich vysokych
Skolach.

Pat nedostatkov v hodnotiacich spravach sa tykalo ods. 4 tohto ¢lanku: ,Vysoka skola ma
zavedené a formalizované politiky na zabezpecovanie kvality a désledne sa nimi riadi. Na tento
ucel ma vytvorené vhodné struktury a procesy, ktoré su previazané do koherentného
vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania (dalej len
pravomoci, pdsobnost a zodpovednost jednotlivych Struktur, veddcich zamestnancov, dalsich
zamestnancov a inych zainteresovanych strdn za zabezpecenie kvality vysokosSkolského
vzdeldvania a suvisiacich cinnosti“. Nedostato¢né bolo najma vymedzenie pravomoci,
posobnosti a zodpovednosti jednotlivych Struktur, veducich zamestnancov, dalSich
zamestnancov a inych zainteresovanych stran za zabezpecenie kvality vysokoskolského
vzdeldvania a suvisiacich Cinnosti.

Jeden nedostatok sa tykal ods. 6 pism. a): ,Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému
zarucuju: a) zapojenie Studentov a externych zainteresovanych stran do zabezpecenia kvality”.
V hodnotiacej sprave sa uvadza, Ze zapojenie Studentov a externych zainteresovanych stran
do procesov zabezpecovania kvality je obmedzené alebo neefektivne.

Tri nedostatky na jednej vysokej skole sa tykali ods. 6 pism. g): ,Politiky, Struktury a procesy
vnutorného systému zarucuju: sulad a dodrziavanie vSeobecne zavaznych predpisov a
vnutornych predpisov vysokej skoly“. V hodnotiacej sprave sa uvadza, Ze nastavené procesy
VSZK na vysokej Skole nezarucuju sulad a dodrZiavanie vSeobecne zavaznych predpisov a
vnutornych predpisov vysokej Skoly, pretoZe vysoka Skola nema vlastny vnutorny predpis,
ktory by upravoval proces navrhovania a schvalovania Studijnych programov v sulade so
vSeobecne zavaznymi predpismi.

Jeden nedostatok sa tykal ods. 9: ,Sucastou politik a procesov zabezpecovania kvality je
pravidelny monitoring, vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému, ktorého sa
zUcastiuju vsetky zainteresované strany. V rdmci uvedenych procesov sa prihliada na to, ¢i
vnutorny systém vedie k dosahovaniu strategickych cielov v oblasti zabezpecenia kvality, ktoré
si vysoka sSkola urcila v strategickych dokumentoch, najmd v dlhodobom zamere“. Vo
vnutornych predpisoch vysokej skoly chybala formalna Uprava pravidelného monitoringu,
vyhodnocovania a revidovania vnutorného systému, ktorého sa zucastnuju vsSetky
zainteresované strany.

Tri nedostatky sa tykali ods. 10: ,Vysokda Skola umoznuje lahky pristup verejnosti
k formalizovanym politikam a procesom a dalSej dokumentacii vnutorného systému, pricom
spOsob spristupnenia informacii respektuje Specifické potreby o0so6b so zdravotnym
znevyhodnenim. Dokumentacia vnutorného systému, ktord je relevantna pre Studentov, je
zverejnena vo vsetkych jazykoch uskutocnovania Studijnych programov”. Tieto tri vysoké Skoly
nemali zabezpeceny lahky a dostatocny pristup verejnosti k formalizovanym politikam a
procesom a dalSej dokumentacii vnutorného systému; vysoka skola tiez neumoznovala pristup
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verejnosti k dokumentacii VSZK relevantnej pre Studentov vo vsetkych jazykoch
uskutocnovania Studijnych programov (konkrétne v anglickom jazyku).

Odporucania vysokym skolam

Odporucania pracovnych skupin v ¢lanku 2 sa zameriavaju najmad na zlepSenie zapojenia
Studentov a externych zainteresovanych strdn do procesov vnutorného zabezpecovania
kvality vysokoskolského vzdeldvania (od viac-menej formdlneho zapojenia k autentickému
zapojeniu). Celkovo bolo ktomuto c¢lanku Standardov formulovanych 268 odporucani
vysokym Skolam.

TieZ sa Casto uvadza odporucanie zjednodusit Struktiru organov a procesov vnutorného
systému zabezpecovania kvality vysokych $kol a dosiahnut, aby dokumenty a procesy boli
dostupné, efektivne a pochopitelné pre vsetkych aktérov. V suvislosti s tymto odporidcanim sa
uvadzaju aj odporucania: posilnit odborni a administrativhu podporu pre VSZK, zjednotit
a zjednodusit procesy VSZK s cielom znizit administrativnu zataz ucitelov. Odporuca sa viacej
vyuzivat moderné technoldgie, najma S3pecializované informacné systémy aumelu
inteligenciu, ktoré moézu tiez zefektivnit procesy zabezpecovania kvality a ulahdit zber a
analyzu dat.

Pracovné skupiny na dosiahnutie zvySovania povedomia o vyzname afungovani VSZK
odporucaju vysokym Skolam posilfiovat pravidelné skolenia pre zamestnancov a Studentov,
zamerané na VSZK.

Dalsia skupina odporuéani v hodnotiacich spravach sa venuje podpore akademickej integrity.
Skoldm bolo odportcané, aby prostrednictvom implementdcie GUéinnych mechanizmov na
zabezpedenie akademickej etiky vratane vzdelavania zamestnancov i Studentov o etickych
zasadach vo vyskume prispeli k prevencii akademickych podvodov.

Ind skupina odporucani pri tomto ¢lanku hovori o potrebe dbat na transparentnost a verejnu
dostupnost informdcii tykajucich sa rozvoja a implementécie vnatorného systému s ciefom
stimulovat angazovanost zainteresovanych stran.

Taktiez bolo odporicané intenzivnejSie pracovat s vysledkami ankiet ako s akademickymi
datami; v pripade analyzy dat testovat aj rézne analytické metdédy a prezentovat ich na
konferenciach, reflektovat odbornu diskusiu.

Boli uvedené aj odporucania tykajuce sa internacionalizacie vysokych skol, osobitne
prostrednictvom systematického vytvarania podmienok na rozvoj vymeny Studentov a
akademikov s prestiznymi vysokymi Skolami, so zdravotnickymi, ako aj socidlnymi
zariadeniami, najma v strednej a zdpadnej Eurdpe.
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Zhrnutie

1. Politiky na zabezpecovanie kvality: ¢lanok 2 Standardov pre vnatorny systém tvori
zaklad poZiadaviek pre vnutorny systém zabezpecovania kvality na vysokych Skolach
v SR. Ich podstatou je vytvorenie efektivneho, formalizovaného systému riadenia
kvality, ktory jasne definuje zodpovednosti a kompetencie vSetkych zainteresovanych
stran.

2. Vsetky vysoké skoly vynalozili znaéné usilie a uspeli pri vytvarani svojich vnutornych
systémov zabezpecovania kvality, ato aj napriek meniacim sa legislativnym
podmienkam, pandémii COVID-19 a niekolkoroénému citelnému zniZovaniu
financovania verejnych a statnych vysokych skol.

3. Politiky, Struktury a procesy: vysoké skoly si stanovili politiky zabezpecovania kvality,
organizacné Struktdry, urcili zodpovednosti a povinnosti jednotlivych organov a
postupy.

4. Zapojenie zainteresovanych stran: do zabezpecovania kvality zapojili aj externé a
interné zainteresované strany v réznej miere. V niektorych pripadoch ich zapojenie
bolo len formalne. Pracovné skupiny odporucaju zvysit praktické a autentické
zapojenie externych stran, ale aj Studentov.

5. Akademicka etika: doleZitou témou je aj vybudovanie silnejSich mechanizmov na
zabezpecenie akademickej etiky, kde mnohym Skoldm chyba kvalitny antiplagiatorsky
systém (okrem centrdlneho registra zaverecnych prac) a vzdelavanie zamestnancov a
Studentov v tejto oblasti.

6. Politiky na zabezpecovanie kvality: k ¢lanku 2 Standardov bolo identifikovanych 13
nedostatkov na piatich vysokych Skoldch. NajcastejSie sa tykali nedostatocného
vymedzenia pravomoci, poésobnosti a zodpovednosti jednotlivych Struktdr a
zainteresovanych stran za zabezpedenie kvality vysokoskolského vzdeldvania. Dalsie
nedostatky sa tykali obmedzeného alebo neefektivneho zapojenia Studentov a
externych zainteresovanych stran do procesov zabezpecovania kvality a nezarucenia
suladu a dodrziavania vSeobecne zdvaznych predpisov a vnutornych predpisov vysoke;j
Skoly.

7. ZlepSenie zapojenia Studentov a externych zainteresovanych stran: pracovné skupiny
odporucali vysokym skolam zlepsit zapojenie studentov a externych zainteresovanych
stran do procesov vnutorného zabezpecovania kvality. Autentické zapojenie tychto
skupin méze priniest cenné pohlady a ndvrhy na zlep$enie kvality vzdeldvania. Studenti
a externi partneri, ako si zamestnavatelia a odbornici z praxe, mdzu poskytnut dblezité
informacie o tom, ako vzdeldvacie programy a procesy funguju v praxi a kde je
potrebné zlepsenie.

8. Zjednodusenie Struktiry a procesov: odporuca sa zladit a zjednodusit procesy
vnutorného systému zabezpecovania kvality s cielom znizit administrativhu zataz
ucitelov. Vyuzivanie modernych technoldgii, ako su Specializované informacné
systémy a umeld inteligencia, mozZe tiez zefektivnit procesy zabezpecovania kvality.
Jednoduchsie a efektivnejsie procesy umoznia ucitefom a zamestnancom sustredit sa
viac na samotné vzdeldvanie a menej na administrativu.

9. Podpora akademickej integrity: vysokym skoldm sa odporuca zaviest ucinné
mechanizmy na zabezpecenie akademickej etiky vratane vzdeldvania zamestnancov a
Studentov o etickych zasadach vo vyskume a vyucbe, aby sa predislo akademickym
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podvodom. Akademickd integrita je zdkladom déveryhodnosti vzdelavacieho systému
a zabezpeduje, ze vysledky vzdelavania su spravodlivé a spolahlivé.

8.2. Vytvdranie, uprava a schvalovanie studijnych programov

Clanok 3 $tandardov pre vnutorny systém sa zameriava na proces vytvdrania, Upravy a
schvalovania Studijnych programov. Stanovuje pravidld a procesy, ktoré by mali vysoké Skoly
zabezpedit, aby $tudijné programy na vysokych $kolach spitiali stanovené kritéria kvality a
zodpovedali potrebam a ocakavaniam zainteresovanych stran.

Vacsina vysokych $kol UspeSne implementovala politiky a mechanizmy na zabezpecfovanie
kvality v stlade s €lankom 3 $tandardov. Uroveri implementacie a kvalita procesov sa viak
medzi vysokymi Skolami dost lisi.

Pri tomto ¢lanku pracovné skupiny v hodnotiacich spravach vyzdvihli ako dobri prax hlavne
posilfiovanie prepojenia teoretickej vyucby s praxou. Vacésina vysokych $kol zaraduje odborné
stdZe, prax a spolupracu s praxou do Studijnych planov, ¢o zlepSuje praktické schopnosti
Studentov. Mnohé vysoké skoly spolupracuji s réznymi odvetviami s cielom, aby Studenti
ziskali praktické skusenosti a posilnili svoju konkurencieschopnost.

Zistené nedostatky

V ¢lanku 3 Standardov boli najcastejSie identifikované nedostatky sp6sobujice nesulad
vnutorného systému vysokej skoly a jeho implementdcie so Standardmi. Celkove pracovné
skupiny pri tomto ¢lanku v hodnotiacich spravach uviedli 28 nedostatkov pri Siestich vysokych
Skolach. Dve z nich mali v tomto ¢lanku po jednom nedostatku, dve vysoké Skoly mali po dvoch
nedostatkoch. Jedna vysoka skola mala Styri nedostatky aSiesta vysoka Skola mala 18
nedostatkov.

Tri nedostatky sa tykali ods. 2 pism. a): ,,Politiky, Struktiry a procesy na vytvaranie, Upravu a
schvalovanie Studijnych programov zarucuju: zapojenie Studentov, zamestnavatelov a dalSich
relevantnych zainteresovanych stran”. Pracovné skupiny v tychto pripadoch konstatovali, Ze
Ucast Studentov, zamestndavatelov a externych expertov v tychto procesoch je obmedzend a
neefektivne implementovana, ¢o vedie k neldplnému reflektovaniu ich potrieb.

Pat nedostatkov pri troch Skolach sa tykalo ods. 2 pism. b): ,Politiky, Struktiry a procesy na
vytvdranie, Upravu a schvalovanie Studijnych programov zarucuju: transparentné, spravodlivé,
odborne fundované, objektivne a nezavislé posudenie a schvalovanie Studijného programu,
v ktorom je zamedzeny konflikt zaujmov a moznd zaujatost”. Pri tychto troch vysokych Skolach
vo vnutornych predpisoch chybala Uprava zamedzujiuca konflikt zaujmov pri navrhovani
a schvalovani Studijnych programov. V jednom pripade zodpovedné struktury VSZK vysokej
Skoly schvdlili na personalne zabezpecenie Studijného programu osoby, ktoré vopred ani
nasledne neboli regulatorom (Ministerstvo zdravotnictva SR) schvalené.
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Dvadsat nedostatkov na Siestich vysokych skoldch sa tykalo ¢l. 3 ods. 2 pism. c): ,,Politiky,
Struktury a procesy na vytvaranie, Upravu a schvalovanie Studijnych programov zarucuju:
sulad Studijnych programov so Standardmi pre Studijny program®. Nesulad v tomto bode
¢lanku 3 Standardov pre vnutorny systém je vidy prepojeny s nestladom so Standardmi pre
Studijny program. V piatich pripadoch bol prepojeny s ¢l. 2 ods. 9 Standardov pre Studijny
program, v piatich pripadoch bol prepojeny s ¢l. 10 Standardov pre studijny program, v Styroch
pripadoch s €l. 2 ods. 12 Standardov pre Studijny program, v dvoch pripadoch s ¢l. 3 ods. 1
Standardov pre Studijny program. Jedenkrat bol nesulad s ¢l. 3 Standardov pre vnutorny
systém prepojeny s ¢l. 4 ods. 2 Standardov pre Studijny program, s¢l. 7 ods. 1 pism. a)
Standardov pre Studijny program, s ¢l. 7 ods. 2 pism. e) Standardov pre Studijny program
a s ¢lankom 10 Standardov pre Studijny program.

Z vyssie uvedenych nedostatkov v piatich pripadoch pri jednej vysokej Skole bol nedostatok
v €lanku 3 ods. 2 pism. c) Standardov pre vnutorny systém prepojeny s nedostatkom v tom
istom ¢lanku a odseku Standardov pre vnutorny systém, dvakrdt s pism. b), jedenkrat s pism.
f) a jedenkrat s pism. g) a zaroven aj s nesuladom s niektorym so Standardov pre Studijny
program.

Odporucania vysokym skolam

Najviac odporucani na zlepSenie v hodnotiacich spravach pracovnych skupin sa tykalo ¢lanku
3 Standardov — celkovo to bolo 362 odporucani.

Odporucania vtomto ¢lanku sd zamerané najma na zlepSenie zapojenia externych
odbornikov, na posilnenie ulohy odbornikov z praxe pri tvorbe a hodnoteni Studijnych
programov, a to napr. prostrednictvom priameho zapojenia do vyucby a projektov.

Pracovné skupiny odporucaju zlepsit informovanost a povedomie zainteresovanych stran o
procesoch vytvarania, Uprav a schvalovania Studijnych programov a o moZznostiach ich
zapajania do tvorby a hodnotenia Studijnych programov.

S ohladom na $tudijné programy pracovné skupiny odporucaju pravidelne prehodnocovat a
aktualizovat obsah predmetov odporucanych Studijnych planov, literatiru a materidly
v informacnych listoch predmetov tak, aby reflektovali najnovsie poznatky a trendy v odbore.

Odporucania sa tykali tiez posilnenia jazykovych zru¢nosti a makkych zruénosti Studentov aj
ucCitelov; konkrétne sa uvadzali odporucania tykajuce sa implementovania rozvoja
prenositelnych spo6sobilosti do vyucby (kritické myslenie, projektové riadenie a digitdlne
zruénosti). K odporucaniam tykajicim sa Studijnych programov patri aj odporucanie upravit
Studijné programy s ohladom na vacsiu flexibilitu a efektivitu. Odporucania sa zameriavaju na
optimalizaciu skladby povinnych a povinne volitelnych predmetov tak, aby sa predmety lepsie
prispdsobili aktudlnym poziadavkam vo vazbe na profil absolventov a ich uplatnenie v praxi
(robustnejSie programy so Specializacnymi modulmi). Pracovné skupiny v niektorych
pripadoch odporucali zvysit pocet hodin s priamym kontaktom ucitela so studentom, ak bolo
vela hodin realizovanych online.
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Odporucania smerovali aj k zvySeniu ndroc¢nosti v Studijnych programoch 3. stupna Studia, a
to od pozadovania vacésSieho poctu publikacii v ¢asopisoch indexovanych vo Web of Science
(WoS) a Scopus cez va&siu Gcast na zahraniénych staZach (najma mimo CR), internacionalizaciu
vyskumnych tém dizertacnych prac aich prepojenie na aktualnu literaturu vo svetovych
jazykoch. PS dalej odporucali viest studentov k Ucasti na medzinarodnych konferenciach so
svetovymi rokovacimi jazykmi, viest tudentov k intenzivnej praci s e-zdrojmi literatury. DalSie
odporucania sa tykali organizacie Studijnej ¢asti doktorandského studia, na zédklade ktorych by
sa mali do vyucby a preverovania znalosti doktorandov integrovat zahraniéni odbornici (najma
mimo CR).

Zhrnutie

1. Implementacia politik a mechanizmov: vadSina vysokych $kol Uspesne
implementovala politiky a mechanizmy na zabezpecovanie kvality v sulade s ¢lankom
3 $tandardov. Uroveri implementacie a kvalita procesov sa viak medzi vysokymi
Skolami lisi.

2. Prepojenie teoretickej vyucby s praxou: pracovné skupiny vyzdvihli ako dobru prax
posilfiovanie prepojenia teoretickej vyucby s praxou. Vacésina vysokych skol zaraduje
odborné staze, prax a spolupracu s praxou do studijnych planov, o zlepSuje praktické
schopnosti Studentov.

3. Zistené nedostatky: v ¢lanku 3 Standardov bolo identifikovanych 28 nedostatkov pri
Siestich vysokych skolach. Nedostatky sa tykali najma obmedzeného zapojenia
Studentov, zamestnavatelov a externych expertov do procesov vytvarania a
schvalovania studijnych programov, nedostato¢ného zabezpedenia transparentného,
spravodlivého a objektivneho posudenia a schvalovania Studijnych programov a
nesuladu studijnych programov so Standardmi pre Studijny program.

4. Odporucania vysokym skolam: celkovo bolo formulovanych 362 odporucani.
Odporucania sa zameriavaju najma na zlepSenie zapojenia externych odbornikov,
posilnenie ulohy odbornikov z praxe pri tvorbe a hodnoteni Studijnych programov,
zlepsenie informovanosti a povedomia zainteresovanych strdn o procesoch vytvarania,
Uprav a schvalovania Studijnych programov, na pravidelné prehodnocovanie a
aktualizaciu obsahu predmetov, literatiry a materidlov v informacnych listoch
predmetov, posilnenie jazykovych a makkych zrucnosti Studentov a ucitelov, Upravu
Studijnych programov s ohladom na vacsiu flexibilitu a efektivitu, na zvySenie poctu
hodin s priamym kontaktom ucitela so Studentom, zvySenie ndroc¢nosti v Studijnych
programoch 3. stupna Studia, vedenie Studentov k ucasti na medzindrodnych
konferencidch a intenzivnej praci s e-zdrojmi literatury a na integraciu zahrani¢nych
odbornikov do vyucby a preverovania znalosti doktorandov.

8.3. Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na studenta

Clanok 4 standardov pre vnitorny systém sa zameriava na uéenie sa, vyucovanie a hodnotenie
orientované na Studenta (student centered learning).
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Vacsina vysokych 3kol uspeSne implementovala politiky a mechanizmy na zabezpecovanie
kvality v sulade s ¢ldnkom 4 $tandardov. Urover implementécie a kvalita procesov sa viak
medzi jednotlivymi vysokymi Skolami znacne lisi.

Zistené nedostatky

V ramci hodnotiacich sprav boli pri ¢lanku 4 Standardov identifikované dva nedostatky na
jednej vysokej skole. Jeden nedostatok sa tykal ¢l. 4 pism. f): ,Politiky, Struktury a procesy
vnutorného systému zarucuju, Ze kritéria, metddy a terminy hodnotenia a zndmkovania su
Studentom vopred zndme a lahko pristupné”. Vysokd Skola nemala stanovené kritérid a
metddy hodnotenia a znamkovania Studentov a tieto neboli Studentom vopred zname.

Druhy nedostatok sa tykal ¢l. 4 pism. k): ,,Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému
zarucuju, Ze Studenti maju k dispozicii prostriedky ndpravy voci vysledkom hodnotenia, pricom
je zarucené spravodlivé zaobchddzanie so Ziadatelmi o ndpravu®. Vysokd Skola nemala
formalne stanovené oficidlne postupy napravy neobjektivneho hodnotenia Studentov ucitelmi
v pripade nespokojnosti Studentov s hodnotenim.

Odporucania vysokym skolam

Hlavné odporucania v ¢l. 4 Standardov v hodnotiacich spravach si zamerané na zlepSenie
podpory interaktivnych metdd vyuéby — ide o zavadzanie novych pristupov a technik vyucby,
ktoré by povzbudzovali aktivne zapojenie Studentov a podporovali by ich zaujem o Studium.
Celkovo bolo vysokym Skolam formulovanych k tomuto ¢lanku Standardov 194 odporucéani.

Dalsia skupina odporuéani bola zamerana na aktualizaciu informaénych listov (IL) predmetov,
t. j. na obsahovu ndplin predmetov, doplnenie IL o rozpis pracovnej zataze Studentov,
aktualizovanie informacnych zdrojov tak, aby sa zabezpecil kontakt Studentov s aktualnym
stavom poznania v predmetnej oblasti, ako aj exaktné informovanie Studentov o spbésobe
hodnotenia predmetu. Pri predmetoch, ktoré su realizované ako cvicenia, bolo odporucané
zvazit moznost skusania aj inou formou nez len pisomnym testom.

Pracovné skupiny viackrat odporucaju vytvorit transparentny systém hodnotenia Studentov,
ktory bude predvidatelny a spatne preskimatelny, aby sa eliminovali mozZnosti svojvolného
hodnotenia zo strany vyucujucich. Suc¢astou tohto systému by malo byt aj zvySenie povedomia
Studentov o mozZnostiach napravy voci vysledkom hodnotenia. Ako vhodny odporucali
vypracovat elektronicky systém informovanosti Studentov, ktory bude systematicky a
anonymny a ktory studenti m6zu vyuzivat aj na podavanie podnetov.

Odporuca sa tiez motivovat studentov na zapajanie sa do medzinarodnych vymen v ramci ich
$tudia a vytvorit pre rozvoj internacionalizacie vhodné zmluvne zavazné podmienky.
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zabezpecovania kvality vysokych $kol so Standardmi

Zhrnutie

Implementacia politik a mechanizmov: vadsina vysokych Skol  Uspesne
implementovala politiky a mechanizmy na zabezpecovanie kvality v sulade s ¢lankom
4 standardov; Uroven implementdcie a kvalita procesov sa vSak medzi Skolami lisi.
Nedostatky: v ¢lanku 4 Standardov boli identifikované dva nedostatky na jednej
vysokej Skole. Prvy sa tykal nedostato¢ného stanovenia kritérii a metdd hodnotenia a
znamkovania Studentov, ktoré neboli Studentom vopred zndme. Druhy nedostatok sa
tykal absencie formalnych postupov napravy neobjektivneho hodnotenia Studentov.
Odporucania: hlavné odporucania zahfiaju zlepSenie podpory novych pristupov a
techniky vyucby, interaktivnych metdd, ktoré povzbudzuji aktivne zapojenie
Studentov a podporuju ich zaujem o Stuadium, ako aj pravidelnd aktualizaciu
informacnych listov predmetov vrdtane rozpisu pracovnej zataze Studentov,
aktualizacie literatury a sp6sobu hodnotenia Studentov.

Hodnotenia Studentov: odporica sa systematické posilnenie transparentnosti
hodnotenia studentov, aby bolo predvidatelné a spatne preskimatelné, a zvysenie
povedomia Studentov o moznostiach napravy voci vysledkom hodnotenia.

Motivacia studentov k medzinarodnym vymenam: odporuca sa motivovat Studentov
na zapajanie sa do medzinarodnych vymen a vytvorit pre rozvoj internacionalizacie
vhodné zmluvne zavazné podmienky.

Elektronicky systém informovanosti Studentov: odporuca sa vypracovat systém, ktory
bude systematicky a anonymny a ktory mo6zZu Studenti vyuZivat aj na poddavanie
podnetov.

8.4. Prijimacie konanie, priebeh studia a udelovanie titulov

Clanok 5 $tandardov pre vnutorny systém je venovany predpisom na prijimacie konanie,

priebeh Studia, na uznavanie vzdelania a udelovanie akademickych titulov.

Pracovné skupiny zistili, Ze vSetky vysoké Skoly maju vypracovanu zakladnu sadu vnutornych
predpisov na prijimacie konanie, priebeh Studia, na uznavanie predchdadzajuceho vzdelania
a udelovanie dokladov o vzdelani. Tiez zistili, Ze dve vysoké Skoly nevyuZzivaju informacné

systémy na evidenciu a spravu Studia.

Zistené nedostatky

V hodnotiacich spréavach nebol identifikovany nedostatok ani v jednom pripade.

Odporucania vysokym skolam

Celkovo bolo vysokym Skolam k ¢lanku 5 standardov formulovanych 143 odporucani.

45



KSLOVENSKAAKREIMAENA AGENTURA Zéavery z prvych posudzovani stuladu vnutornych systémov
PRE VYSOKE SKOLSTVO zabezpetovania kvality vysokych $kél so $tandardmi

Pracovné skupiny uvddzaju odporucania zamerané na zlepSenie prace so zaverecnymi
pracami. Odporucania sa tykaju uz zadavani prac, uvadzaju, Ze je potrebné dbat na to, aby
vSetky zadania zavereénych prac korespondovali so Studijnym odborom, profilom absolventa
daného Studijného programu a stupfiom vzdeldvania (Urovni kvalifikacného ramca), aby pri
pisani zaverecnych prac bola studentom poskytnuta kvalitnd metodologickd priprava.

Pracovné skupiny odporucaju, aby vysoké skoly dokladnejSie kontrolovali originalitu
zaverecénych prac. Odporucaju zjednotit formuldre posudkov zavereénych prac na vsetkych
sUcastiach vysokej skoly s povinnym slovnym hodnotenim prace a originality prace. Témy
zdverecnych prac maju lepsie reflektovat zameranie Studijnych odborov a klast doéraz na
origindlne a prakticky orientované témy. Pracovné skupiny tiez navrhuju, aby sa urcila
osobitnd stupnica hodnotenia pre vyskumné zdverecné prace a pre teoretické zaverecné prace
s jasnymi indikdtormi plnenia a kvality. Pracovné skupiny odporucaju do vnatornych predpisov
ohladne akademickej etiky a pisania zavere¢nych prac zahrnuat aj aktualne technolégie, ako je
umeld inteligencia.

Dal3ia skupina odporuéani sa viazala na podporu mobilit. Pracovné skupiny odporucaju zlepsit
informovanost, motivaciu a zabezpecenie CastejSieho zapojenia Studentov do zahrani¢nych
mobilit. Je potrebné garantovat uznanie kreditov ziskanych na zahrani¢nych univerzitach,
poskytnut Studentom moZnosti jazykovej pripravy, znizit byrokraticki zataz spojenu
s vybavovanim mobility, rozsirit moZnosti zahranicnych mobilit a ulahdit uznavanie
absolvovanych predmetov na zahraniénych univerzitach.

Osobitna skupina odporuéani bola zamerana na doktorandské studium. Pracovné skupiny
odporucaju stanovit exaktné poZiadavky na publikaént cinnost doktorandov a taktiez
podmienky na ich pripustenie k obhajobe dizertaénej prace.

Zhrnutie

1. Vsetky vysoké Skoly maju vypracované zdkladné vnutorné predpisy na prijimacie
konanie, priebeh Studia, na uzndvanie predchadzajuceho vzdelania audelovanie
dokladov o vzdelani.

2. Dve vysoké skoly nevyuzZivaju informacné systémy na evidenciu a spravu Studia.

3. Pracovné skupiny odporucaju zlepsit pracu so zavere¢nymi pracami. Témy zaverecénych
prac by mali lepsSie reflektovat zameranie Studijnych odborov a klast déraz na
origindlne a prakticky orientované témy. Odporucaju dokladnejsie kontrolovat ich
originalitu a zjednotit formuldre posudkov. Navrhuju tiez zahrnit do vnudtornych
predpisov aktualne technoldgie, ako je umel3 inteligencia.

4. Osobitna skupina odporucani sa tyka doktorandského studia, kde sa odporuca stanovit
exaktné poziadavky na publikacnd cinnost doktorandov a zaviest transparentné
kritérida na ohodnotenie ich publika¢nej ¢innosti.
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8.5. Ucitelia

Clanok 6 $tandardov pre vnutorny systém je orientovany na poziadavky na ucitelov vysokych
$kol. Pozaduje sa, aby vyber vysokoskolskych ucitelov bol transparentny, objektivny a odborne
fundovany a realizovany na zaklade vopred znamych poZziadaviek a kritérii, ktoré na svojich
strankach zverejiiuju vysoké Skoly.

Podla hodnotiacich sprav pracovnych skupin vysoké Skoly, ktorym vtomto ¢ldnku nebol
identifikovany nedostatok, maju zavedené vlastné politiky, Struktiry a procesy vnatorného
systému, ktoré zarucuju plnenie ¢l. 6 Standardov pre vnutorny systém.

Ucitelia na vysokych Skolach maji moznost rozvijat svoje zruénosti, aj ked vacésina kol nema
samostatny predpis upravujuci odborny rozvoj zrucnosti a spoésobilosti ucitelov. Do
buduicnosti je potrebné venovat vacsiu pozornost rozvrhnutiu pracovnej zataze ucitelov
a tvorivych zamestnancov, odstranit ich nadmernu byrokraticku zataz, umoznit personalny
rozvoj ucitefov a vytvarat podmienky na pripravu novej generacie vedeckych pracovnikov.

Zistené nedostatky

V hodnotiacich spravach bolo identifikovanych 5 nedostatkov na Styroch vysokych Skolach,
vSetky sa tykali poziadavky uvedenej v ¢l. 6 pism. a): ,Politiky, Struktlry a procesy vnutorného
systému zarucuju, ze: vyber vysokoskolskych ucitelov je transparentny, objektivny a odborne
fundovany a realizovany na zaklade vopred znamych poZiadaviek a kritérii, ktoré st v sulade s
poslanim a dlhodobym zdmerom vysokej Skoly a so vSeobecne zavaznymi predpismi“. Dve
vysoké Skoly nemali formalizované kritéria na obsadzovanie funkénych miest profesorov
a docentov, nemali ich schvdlené vo vedeckej rade, alebo obsadzovanie funkénych miest
neprebiehalo na zdklade transparentnych avopred znamych poZziadaviek a kritérii. Jedna
vysokd skola nezarudila spravny vyber persondlneho zabezpecenia niektorych Studijnych
programov (chybalo suhlasné stanovisko regulatora).

Odporucania vysokym Skolam

Celkovo bolo vysokym skolam k ¢lanku 6 Standardov formulovanych 256 odporucani. Hlavna
oblast odporuicéani sa venuje prepojeniu vzdeldvania s tvorivymi ¢innostami ucitelov.

Pracovné skupiny odporucaju sledovat a posilfiovat prepojenie vzdeldvania s tvorivymi
¢innostami ucitelov; publikovat v periodikach a vydavatelstvach, ktoré si vSeobecne uznavané
domacou a medzinarodnou vedeckou komunitou v danom Studijnom odbore a v ktorych nie
su pochybnosti o kvalite recenzného konania; klast vacsi doraz na to, aby vzdeldvanie bolo
prepojené s tvorivou ¢innostou uditelov, a to na medzinarodne uznavanej Urovni.

Daldou oblastou odporuéani si odporucania tykajlce sa uplatfiovania celoskolskych pravidiel
o rozvrhnuti pracovnej zataze vysokoskolskych ucitelov a tvorivych zamestnancov,
odstranenia nadmernej byrokratickej zataze ucitelov a aktivneho hladania cesty na realizaciu
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sabatikdlnych pobytov pedagdgov, zavedenia odmenovania inovacii vo vyucbe a prijatia a
implementovania stratégie kariérneho rozvoja ucitefov a kontinudlneho vzdeldvania
zamestnancov (odborné, praktické, pedagogické, jazykové zrucénosti atd.), motivovania
ucitelov k medzinarodnej (aj kratkodobej) mobilite, zapajania zahrani¢nych ucitelov do vyucby
a podpory medzindrodnej spoluprace v oblasti vzdeldvania a vyskumu.

Odporucaju tiez prijat opatrenia na zvySenie aktivity a zapojenia akademikov v projektovych
formatoch s externym investorom (VEGA, KEGA, APVV, GACR ad.), pokusit sa v ramci timov
usilovat o nadnarodné projekty (ERC a pod.).

Zhrnutie

1. Vyber ucitelov: takmer vSetky vysoké Skoly maju vyber vysokoSkolskych ucitelov
formalne zvladnuty, realizovany na zaklade vopred zndmych poZiadaviek a kritérii,
ktoré na svojich strankach zverejniuju vysoké skoly.

2. Nedostatky: v ¢lanku 6 boli identifikované Styri nedostatky na jednej vysokej Skole.
Tykali sa nedostato¢ného zabezpecenia transparentného, objektivneho a odborne
fundovaného vyberu vysokoskolskych ucitelov.

3. Tvorivé cinnosti: pracovné skupiny odporucéaju sledovat a posilfiovat prepojenie
vzdeldvania s tvorivymi cCinnostami ucitelov, publikovat v periodikach a
vydavatelstvach, ktoré su vSeobecne uznavané domdacou a medzinarodnou vedeckou
komunitou v danom Studijnom odbore a v ktorych nie sU pochybnosti o kvalite
recenzného konania, klast vac¢si déraz na prepojenie vzdelavania s tvorivou ¢innostou
ucitelov na medzinarodne uznavanej drovni.

4. Pracovna zataZ ucitelov na vysokych skolach: pracovné skupiny odporuicéaju venovat
vacsiu pozornost rozvrhnutiu pracovnej zataZze ucitelov a tvorivych zamestnancov,
znizit ich byrokraticku zataz, umoznit personalny rozvoj ucitelov a vytvarat podmienky
na pripravu novej generacie vedeckych pracovnikov.

5. Inovacie a medzindrodné skusenosti: dalSie odporucania sa tykaju realizacie
sabatikdlnych pobytov, odmenovania inoviacii vo vyucbe, kariérneho rozvoja ucitelov,
medzinarodnej mobility a zapajania zahrani¢nych ucitelov do vyucby.

6. Medzinarodné projekty: pracovné skupiny tiez odporacéaju zvysit aktivitu a zapojenie
akademikov v projektoch financovanych z externych zdrojov a usilovat sa o
nadnarodné projekty.

8.6. Zdroje na zabezpecenie studia a podporu studentov

Clanok 7 $tandardov pre vnutorny systém sa zameriava na zdroje na zabezpedenie $tudia a
podporu Studentov.

Vysoké skoly si uvedomuju délezitost zabezpelenia dostatoénych zdrojov na studium a
podporu Studentov. Mnohé univerzity implementovali systémy podpory pre studentov, ¢i uz
ako poradenské sluzby, tutorstvo alebo iniciativy na ulahcenie adaptdcie Studentov na
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vysokoskolské prostredie. Pracovné skupiny tieto sluzby vo svojich hodnotiacich spravach
viackrat vyzdvihli ako priklady dobrej praxe.

Zistené nedostatky

V hodnotiacich spravach nebol identifikovany nedostatok ani v jednom pripade.

Odporucania vysokym skolam
Celkovo bolo vysokym Skolam k tomuto ¢lanku Standardov formulovanych 136 odporucani.

Odporuca sa zvysit podiel zdrojov ziskanych z medzindrodnych finanénych schém zapajanim
ucitelov a Studentov 3. stupna Studia do medzinarodnych grantovych schém. Zaroven je
potrebné hladat dalSie mozZnosti financovania z externych zdrojov (napr. Eurdpska unia,
grantové schémy) a prehlibit spolupracu s firmami a inymi indtitGciami.

Pracovné skupiny odporucaju modernizovat knizni¢ny fond, diverzifikovat literatiru (najma
cudzojazycnu) a zlepsit pristup k elektronickym zdrojom a medzinarodnym databazam, zlepsit
informovanie Studentov a uditelov o dostupnych knizni¢nych zdrojoch a rozsirit knizni¢né
sluzby.

Medzi odporucéania patri aj rozSirovanie a zlepSovanie ubytovacich kapacit pre Studentov,
zavadzanie alebo rozSirovanie kariérneho a psychologického poradenstva. Je potrebné
zriadovat psychologické poradne s dorazom na prevenciu dusevnych problémov
prostrednictvom prednasok, workshopov ¢i diskusii. Odporuca sa rozvijat ponuku podpornych
sluZieb pre Studentov a zlepsit informovanost o ich dostupnosti najmé pre Studentov so
Specifickymi potrebami. Je potrebné vytvorit alebo rozsirit sluzby pre Studentov so
Specifickymi potrebami, aby mali rovnaky pristup k zdrojom a podpore.

Odporuca sa pokracovat v modernizacii technického a priestorového vybavenia vysokych skél
(napr. kniznice, laboratérid, Studijné miestnosti, Sportové zariadenia).

Zhrnutie

1. Vysoké skoly si uvedomuju délezitost zabezpedenia dostato¢nych zdrojov na studium
a podporu Studentov. Mnohé univerzity uz implementovali systémy podpory pre
Studentov, ako su poradenské sluzby, tutorstvo a iniciativy na ulahcenie adaptacie
Studentov na vysokoskolské prostredie.

2. Pracovné skupiny odporucaju vysokym skolam zvysit podiel zdrojov ziskanych
z medzinarodnych finanénych schém zapajanim ucitelov a Studentov 3. stupna Studia
do medzindrodnych grantovych schém a prehibit spolupracu s firmami a inymi
inStitdciami.
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3. Odporuca sa modernizovat knizni¢ny fond, diverzifikovat literaturu, zlepsit pristup
k elektronickym zdrojom literatdry, k medzindarodnym databdazam a zlepsit
informovanost studentov a ucitelov o dostupnych fondoch.

4. Odporuca sa rozsirovat a zlepSovat ubytovacie kapacity pre Studentov, pokracovat
v modernizacii technického a priestorového vybavenia vysokych skol (napr. kniznice,
laboratéria, studijné miestnosti, Sportové zariadenia).

5. Odporuca sa zavadzat alebo rozsirovat kariérne a psychologické poradenstvo,
zriadovat psychologické poradne s dorazom na prevenciu dusevnych problémov
prostrednictvom prednasok, workshopov ¢i diskusii, vytvorit alebo rozsirit sluzby pre
Studentov so Specifickymi potrebami, aby mali rovnaky pristup k zdrojom a podpore.

8.7. Zhromazdovanie a spracovanie informacii

Clanok 8 $tandardov pre vnutorny systém sa zameriava na zhromazdovanie a spracovanie
informacii.

Vysoké skoly si uvedomuju déleZitost systematického zberu dat a ich analyzy na ucely
zlepSovania kvality vzdelavania, ako aj riadenia inStitucie. Vyuzivaju pritom r6zne metddy, ako
su dotazniky, ankety, rozhovory, analyza dokumentov a pod.

Zistené nedostatky

V jednej hodnotiacej sprave bol pri ¢lanku 8 identifikovany nedostatok, ktory sa tykal
poziadavky uvedenej v ¢l. 8 pism. a): ,Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému
zarucuju, Ze: informacie su systematicky zhromaidované, spracuvané, analyzované a
vyhodnocované informdacie, ktoré su vyuzivané v efektivnom strategickom, taktickom a
operativnom riadeni uskuto€iovania a rozvoja Studijnych programov, tvorivych ¢innosti a
inych suvisiacich aktivit vysokej skoly”. Vysoka Skola nemala zavedeny funkény akademicky
informacny systém; bez jeho existencie nebolo moziné systematicky zhromaZdovat,
spracovavat, analyzovat a vyhodnocovat informacie dolezZité na efektivne riadenie vysokej
Skoly.

Odporucania vysokym Skolam

’

Celkovo bolo vysokym Skoldm k tomuto ¢lanku Standardov formulovanych 82 odporucani.

Pracovné skupiny pri ¢lanku 8 odporucaju najma zefektivnit a zjednotit metodiku zberu a
spracovania informacii od vsetkych zainteresovanych stran, zlepsit systém zhromazdovania a
vyhodnocovania spatnej vazby od Studentov, absolventov, zamestnancov a zamestnavatelov;
zvySovat mieru navratnosti Studentskych dotaznikov ich zjednodusenim, ako aj uistenim
Studentov o vyzname ich spatnej vazby v procese zabezpecovania kvality vzdelavania, lepsie
motivovat Studentov na vyplnenie dotaznikov.
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Pracovné skupiny dalej odporucaju na lepsie vyuZitie dajov zo spatnych vazieb prepojit tieto
Udaje s rozhodovacimi procesmi. Vysoké Skoly by mali efektivne vyuZivat zozbierané
informacie o uplatnitefnosti absolventov Studijnych programov, o miere spokojnosti
zamestndvatelov a inych externych zainteresovanych stran s kvalitou absolventov Studijnych
programov. Mali by efektivnejsie vyuzivat zhromazdené data pri strategickom a operativnom
riadeni Studijnych programov a tvorivych aktivit a zlepsit informovanie o opatreniach, ktoré
vyplynuli zo zberu dat a prieskumov.

Pri vysokych skolach, ktoré nemaju akademicky informacény systém, je potrebné zaviest a
efektivne vyuzivat vhodny akademicky informacny systém.

Zhrnutie

1. Zhromaidovanie a spracovanie informacii: vysoké Skoly si uvedomuju doleZitost
systematického zberu dat a ich analyzy na zlepSovanie kvality vzdeldvania. Pouzivaju
r6zne metddy, ako su dotazniky, ankety, rozhovory a analyza dokumentov.

2. Zistené nedostatky: v ¢lanku 8 bol identifikovany jeden nedostatok tykajuci sa
poZiadavky na systematické zhromazdovanie, spracovanie, analyzu a vyhodnocovanie
informdcii, ked vysoka skola nemala zavedeny funkény akademicky informacny systém
na systematické zhromaZdovanie, spracovanie, analyzovanie a vyhodnocovanie
informacii.

3. Odporucania vysokym Skolam: odporucania zahrfiali najma zefektivnenie a
zjednotenie metodiky zberu a spracovania informacii od vSetkych zainteresovanych
stran.

4. Zvysit mieru navratnosti Studentskych dotaznikov ich zjednodusenim a motivovat
Studentov na ich vyplnenie.

5. Prepojit Udaje zo spatnych vazieb a inych zdrojov s rozhodovacimi procesmi a efektivne
vyuzivat zhromazdené data pri riadeni studijnych programov a tvorivych aktivit.

6. Efektivny informacny systém: zaviest a efektivne vyuZivat vhodny akademicky
informacny systém aj na malych vysokych Skolach.

8.8. Zverejnovanie informacii

Clanok 9 $tandardov pre vnutorny systém sa zameriava na zverejiovanie informécii. Od
vysokych 3$kol sa ocakava, Ze zverejnuju vSetky relevantné dokumenty suvisiace so
vzdeldvacimi procesmi vratane informacii o hodnoteniach Studentov a spatnej vazby.

AJ ked vacsina vysokych skol tieto informacie zverejiiuje, nie vidy su prehladne zoskupené
a lahko dostupné ¢i aktudlne. Na niektorych Skolach sa objavili rezervy v zabezpeceni pristupu
pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim.
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Zistené nedostatky

V jednej hodnotiacej sprave pri ¢lanku 9 boli identifikované dva nedostatky na jednej Skole.
Prvy nedostatok sa tykal ¢l. 9 pism. a): ,Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému
zarucuju, Ze su zverejiiované jasné, presné, adekvatne a aktualne kvantitativne a kvalitativne
informacie o Studijnych programoch a ich absolventoch, ako aj dalSich suvisiacich ¢innostiach
v sulade s poslanim vysokej Skoly, ktoré su relevantné pre zaujemcov o studium, Studentov,
zamestnancov, zamestnavatelov a dalSie externé zainteresované strany a Siroku verejnost”.
Vysokd Skola nemala na webe zverejnené jasné, presné, adekvatne a aktualne informacie
tykajuce sa studijnych programov a suvisiacich ¢innosti.

Druhy nedostatok sa tykal ¢l. 9 pism. b): ,Politiky, Struktury a procesy vnutorného systému
zarucuju, Ze su zverejiiované aktudlne informacie o implementacii a fungovani vnutorného
systému, o dosiahnutych vysledkoch a prijatych opatreniach”. V tomto pripade na webovej
stranke vysokej Skoly chybalo zverejiovanie dolezitych informdcii o implementdcii a fungovani
VSZK.

Odporucania vysokym skolam

Celkovo bolo vysokym Skoldm k tomuto ¢lanku Standardov formulovanych 88 odporucani.
Pracovné skupiny odporucaju na urovni univerzity, jednotlivych fakalt aj pracovisk
synchronizovat a pravidelne aktualizovat informacie na prislusnych webovych strankach.
Niektorym univerzitam sa odporuca vykonat webovy audit informacnej prehladnosti
a funkénosti, pricom by sa mali zamerat na zrozumitelnost a dostupnost informacii a taktiez
aj na vizualnu prehladnost.

Viackrat sa objavilo odporucanie prispdsobit webové stranky potrebam zrakovo postihnutych
a nevidiacich pouZivatelov. K dalSim odporuéaniam patri zverejnenie vSetkych zakladnych
dokumentov tykajucich sa VSZK a studijnych programov a vo vsetkych relevantnych
jazykovych mutaciach.

Pracovné skupiny odporucaju tiez zverejnit chybajlice Gdaje o UspesSnych a neuspesnych
absolventoch v pomere k prijatym uchadzacom, ako aj pravidelne aktualizovat a zverejriovat
informacné listy predmetov. Zverejiovanie vSetkych relevantnych dokumentov suvisiacich so
vzdeldvacimi procesmi vratane informacii o hodnoteniach Studentov a spatnej vazby by malo
byt samozrejmostou.

Webové stranky vysokych s$kol maju byt prehladné a maju obsahovat vietky aktudlne
informacie v slovenskom aj anglickom jazyku. Odporuca sa venovat pozornost nefunkénym
odkazom a zlepsit pristup k informaciam pre vsetky katedry.

Odporuca sa pravidelne zbierat spatni vazbu od absolventov a zamestnavatelov, aby sa
zlepsila kvalita Studijnych programov a zjednodusilo uplatnenie absolventov na trhu prace.
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Zhrnutie

1. Zverejiovanie dokumentacie: vysoké skoly zverejiiuju relevantni dokumentdciu,
avSak v mnohych pripadoch nie su prehladne zoskupené, dostatocne lahko pristupné
informacie alebo dokumenty o vnitornych systémoch zabezpecovania kvality.

2. Nedostatok: v ¢lanku 9 boli identifikované dva nedostatky na jednej vysokej Skole.
Jeden sa tykal nedostatoéného zverejfiovania jasnych, presnych a aktualnych
informacii o Studijnych programoch a ich absolventoch a druhy sa tykal absencie
zverejiiovania informdcii o implementacii a fungovani vnatorného systému.

3. Odporucania: Celkovo bolo formulovanych 88 odporucéani vratane synchronizacie a
pravidelnej aktualizacie informacii na webovych strankach, vykonania webového
auditu, prisposobenia webovych stranok potrebdm zrakovo postihnutych pouzivatelov
a zverejnenia vSetkych zakladnych dokumentov v relevantnych jazykovych mutaciach.

8.9. Monitorovanie, hodnotenie a schvalovanie studijnych programov

Clanok 10 $tandardov pre vnatorny systém sa zameriava na priebeiné monitorovanie,
periodické hodnotenie a periodické schvalovanie Studijnych programov.

Vysoké Skoly maju zavedené mechanizmy na priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie
a schvalovanie Studijnych programov.

Zistené nedostatky

V hodnotiacich spravach neboli identifikované nedostatky.

Odporucania vysokym skolam

Celkovo bolo vysokym skolam k tomuto ¢lanku Standardov formulovanych 102 odporucani.
Pracovné skupiny najéastejsie odporucali vysokym Skolam zvysit droven zapojenia Studentov
a ostatnych zainteresovanych stran do procesu priebezného monitorovania a periodického
hodnotenia Studijnych programov. To zahffia posilnenie informovanosti o ich Ulohe v systéme
kvality a vytvorenie pouzivatelsky prijatelnejSich verzii ankiet a dotaznikov. Odporuca sa tiez
zjednotit metodiku zberu, spracovania a vyhodnocovania spatnej vazby od zainteresovanych
stran na uUrovni univerzity a zapojit ich do vsetkych faz tohto procesu. Je dolezZité zlepsit
informovanost respondentov o vysledkoch a implementacii dotaznikovych prieskumov.

Na zvySenie motivacie Studentov na Ucast v dotaznikovych akcidch je potrebné zabezpecit
anonymitu Studentov a rychle rieSenie podnetov. Vysoké skoly pri periodickom hodnoteni
vyuéby by mali aj porovnavat zistenia s minulymi rokmi, celouniverzitnym a celoslovenskym
prieskumom (napr. Akademicka Stvrthodinka). Prieskumy by mali byt okrem skriningu aj
adresné. Pracovné skupiny odporucaju nerealizovat viac neZz dve ankety za semester (tri za
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rok), pretoZe to moze Studentov demotivovat. Prieskumy a spatné vazby by mali byt struc¢né,
adresné a cielené. Metodika vyhodnocovania musi byt zverejnend a transparentna.

Vyhodnotenie spatnej vazby by sa nemalo zameriavat len na kvantitativne vysledky, ale aj na
ich interpretaciu. Na webovej stranke vysokej Skoly by sa okrem zverejnenia vysledkov mala
objavit aj snaha o implementaciu opatreni, teda identifikacia konkrétnych uloh veducich
k ndprave zisteni s ramcovym ¢asovym horizontom. Do procesov pravidelného monitoringu a
vyhodnocovania je potrebné zapajat vSetky zainteresované strany.

Zhrnutie

1. Mechanizmy monitorovania a hodnotenia: vysoké Skoly maju zavedené mechanizmy
na priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie a schvalovanie Studijnych
programov.

2. Odporucania: celkovo bolo formulovanych 102 odporucani, ktoré sa zameriavaju
najma na zvysSenie zapojenia Studentov a ostatnych zainteresovanych stran do procesu
monitorovania a hodnotenia Studijnych programov.

3. ZlepsSenie informovanosti: odporuca sa zlepsit informovanost o ulohe Studentov
a ostatnych zainteresovanych stran v systéme zabezpecovania kvality.

4. Motivacia Studentov: na zvySenie motivacie Studentov na ucast v dotaznikovych
akciach je potrebné zabezpecit anonymitu a rychle rieSenie podnetov a odporuca sa
vytvorit pouZzivatelsky prijatelnejSie verzie ankiet a dotaznikov.

5. Periodické hodnotenie vyucby: vysoké skoly pri periodickom hodnoteni vyucby by
mali aj porovnavat zistenia s minulymi rokmi a s celoslovenskymi prieskumami.

6. Transparentnost: prieskumy a spatné vazby by mali byt stru¢né, adresné a cielené,
pricom metodika vyhodnocovania musi byt zverejnena a transparentna.

7. Interpretacia vysledkov: vyhodnotenie spatnej vazby by sa nemalo zameriavat len na
kvantitativne vysledky, ale aj na ich interpretaciu.

8. Implementacia vysledkov: na webovej stranke vysokej skoly by sa okrem zverejnenia
vysledkov mala objavit aj snaha oimplementaciu opatreni, teda identifikacia
konkrétnych uloh veducich k naprave zisteni s ramcovym ¢asovym horizontom.

9. Zapojenie vsetkych zainteresovanych stran: do procesov pravidelného monitoringu a
vyhodnocovania je potrebné zapajat vsetky zainteresované strany.

8.10. Pravidelné externé zabezpecovanie kvality

Clanok 11 $tandardov pre vnutorny systém odporuiéa vysokym $koldm podstupit aj iné externé
hodnotenie okrem posudzovania vnutorného systému agenturou. Viaceré vysoké skoly (pat
podla hodnotiacich sprav) v poslednom obdobi podstupili takéto externé posudenie roznymi
inStitlciami, prevazne organizaciami Specializujucimi sa na posudzovania v jednotlivych
Studijnych odboroch ¢i s ohfadom na zameranie hlavného poslania jednotlivych vysokych $kol.
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Zistené nedostatky

V hodnotiacich spravach v tomto ¢lanku neboli identifikované nedostatky.

Odporucania vysokym skolam

Celkovo bolo vysokym Skolam k tomuto ¢lanku Standardov formulovanych 27 odporucani.
NajcastejSim odporucanim bolo zabezpecit dalSie externé posudenie kvality zahrani¢nou
instituciou.
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9. ANALYZA ROZHODNUTI VYKONNEJ RADY

Vykonna rada SAAVS sa od februara 2024 do janudra 2025 zaoberala jednotlivymi vysledkami
posudenia vnutorného systému vysokych $kél a na svojich zasadnutiach prijala rozhodnutia,
¢i vnutorné systémy vysokych $kol a ich implementacia je alebo nie je v sulade so Standardmi
pre vnutorny systém. Prvych Sest rozhodnuti pri posudzovaniach vnudtornych systémov
vysokych $kol prijala vykonna rada na svojom zasadnuti vo februari 2024. Rozhodovania
prebiehali aj na dalsich zasadnutiach vykonnej rady; posledné rozhodnutie pre nelplnost
Ziadosti prijala vykonnd rada na svojom zasadnuti 30. januara 2025.

Pri posudzovaniach vnutornych systémov vysokych $kol paragraf 25 zakona o zabezpecovani
kvality zmocnuje agentiru rozhodnut o tom, ¢i vnitorny systém a jeho implementdcia je alebo
nie je v sulade so Standardmi pre vnutorny systém. Agentulra v rozhodnuti uvedie Studijné
odbory a stupne, v ktorych je vysoka Skola opravnend vytvarat, uskutocnovat a upravovat
Studijné programy. Ak vnutorny systém a jeho implementdcia je v sulade so Standardmi pre
vnutorny systém, agentura v registri Studijnych odborov vyznaci zrusenie obmedzenia
vytvérat, uskutocriovat a upravovat studijné programy vo vymedzenych studijnych odboroch
a stupnioch, ak vysokd Skola ma toto obmedzenie. Ak vnutorny systém alebo jeho
implementacia nie je v stlade so Standardmi pre vnutorny systém a ucastnikom konania je
vysoka skola, agentura v rozhodnuti ulozi aj opravné opatrenia. Opravné opatrenia podla § 25
ods. 2 su:

a) nariadenie odstranenia nedostatkov, ktoré spésobuju nesulad vnutorného systému

alebo jeho implementiacie so Standardmi pre vnutorny systém,

b) pozastavenie uskuto¢riovania Studijného programu,

¢) nariadenie zruSenia Studijného programu,

d) zrusenie Studijného programu,

e) obmedzenie vytvarat a upravovat studijné programy.

Z 33 rozhodnuti vykonnej rady 27 rozhodnuti konsStatuje, Ze vnuatorny systém a jeho
implementdcia je v sulade so standardmi pre vnutorny systém. V Siestich pripadoch vykonna
rada agentury rozhodla, Ze vnuatorny systém ajeho implementacia nie je vsulade so
Standardmi pre vnutorny systém a ulozila opravné opatrenie. V pripade piatich vysokych skol
to bolo opravné opatrenie podla § 26 zakona o zabezpecovani kvality — nariadenie odstranenia
nedostatkov. V pripade jednej vysokej Skoly vykonna rada ulozila opravné opatrenie podla §
29 zakona o zabezpecovani kvality — obmedzenie vytvarat a upravovat studijné programy. Do
konca roka 2024 dve vysoké skoly oznamili agenture prijaté opatrenia a ich vysledky podla
§ 26.

Na zaklade kladnych rozhodnuti o sulade vnutorného systému 27 vysokych kol ziskalo prava
vytvarat Studijné programy v Studijnych odboroch a stuprioch uvedenych v rozhodnuti
agentury, 5 vysokych $kdél malo nedostatky odstranitefné do 6 mesiacov, 1 vysoka Skola je
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povinnd agenture predloZit akény plan, v ktorom uvedie najma pldnované opatrenia na
odstranenie nedostatkov aich c¢asovy harmonogram vratane spdsobu zabezpecenia
potrebnych zdrojov.

Z celkového poctu 33 rozhodnuti sa vykonna rada stotoznila s 27 navrhmi rozhodnuti od
pracovnych skupin, uvedenych v hodnotiacich spravach, a rozhodla, Ze vnutorny systém a jeho
implementdcia je v sulade so Standardmi pre vnatorny systém.

Z posudzovania vnutornych systémov kvality vysokych $kol bolo v rozhodnutiach vykonnej
rady agentury uvedenych 43 nedostatkov; z toho najviac nedostatkov (20) bolo
identifikovanych v ¢l. 3 Vytvaranie, Uprava a schvalovanie Studijnych programov.

Pri troch negativnych rozhodnutiach sa vykonna rada plne stotoznila s navrhmi nedostatkov
uvedenych v hodnotiacej sprave pracovnej skupiny. Pri troch hodnotiacich spravach vykonna
rada jeden z uvedenych nedostatkov prehodnotila ako odstraneny. lba v jednom pripade
vykonna rada prehodnotila zistenie uvadzané v hodnotiacej sprave ako odporucanie na
nedostatok.

V pripade dvoch vysokych $kol vykonnd rada po zohladneni stanoviska vysokych $kol
k hodnotiacej sprave vyhodnotila jeden z nedostatkov ako odstraneny. V oboch pripadoch islo
o nedostatok spésobujuci nesulad s ¢lankom 2 ods. 10 Standardov pre vnutorny systém:
,Vysoka Skola umoznuje lahky pristup verejnosti k formalizovanym politikdm a procesom a
dalsej dokumentacii vndtorného systému, pricom spdsob spristupnenia informdcii resSpektuje
Specifické potreby 0s6b so zdravotnym znevyhodnenim. Dokumentdcia vnutorného systému,
ktora je relevantnad pre Studentov, je zverejnend vo vsetkych jazykoch uskutoérovania
Studijnych programov”. V pripade jednej vysokej Skoly iSlo o nesidlad zdovodu
nezabezpecenia lahkého pristupu verejnosti k formalizovanym politikdm a procesom
vnutorného systému. V pripade druhej vysokej Skoly nesulad s tym istym odsekom Standardov
pre vnutorny systém spbsobilo nezverejnovanie informdacii vo vSetkych jazykoch
uskutocnovania Studijného programu. Po preskimani webovych stranok tychto vysokych $kol
vykonna rada rozhodla, Ze Upravami a doplnenim webovych stranok obe vysoké skoly
odstrdnili nedostatok uvedeny v hodnotiacej sprave, atym zabezpecili sulad svojho
vnutorného systému s ¢lankom 2 ods. 10 Standardov pre vnutorny systém.

V jednom negativnom rozhodnuti vykonna rada na svojom zasadnuti doplnila nedostatok,
ktory nebol identifikovany pracovnou skupinou. Clenovia vykonnej rady konstatovali, Ze jeden
z nedostatkov uvedenych v hodnotiacej sprave, ktory spdsoboval nesulad vnutorného
systému s €l. 6 pism. a) Standardov pre vnutorny systém tym, Ze predpisy vnutorného systému
neboli vsulade s § 77 ods. 1 zakona o vysokych skolach, a teda politiky, Struktiry a procesy
vnutorného systému nezarucovali sulad a dodrZiavanie vSeobecne zavaznych predpisov,
zaroven spoOsobuje aj nesulad s ¢l. 2 ods. 6 pism. g). Vykonna rada agentury preto rozsirila
tento nedostatok aj na nedostatok spbésobujuci nesulad s tymto ¢lankom, teda pridala vo
svojom rozhodnuti jeden nedostatok oproti hodnotiacej sprave pracovnej skupiny. Predmetny
nesulad vnutorného systému ucastnika konania s ¢l. 2 ods. 6 pism. g) Standardov pre vnutorny
systém existoval uz v ¢ase vypracovania hodnotiacej spravy pracovnou skupinou. Pracovna
skupina vo svojej hodnotiacej sprave tento nestlad opomenula uviest; tato chybu napravila
vykonna rada vo svojom rozhodnuti.
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V pripade jednej vysokej skoly vykonna rada vyhodnotila zistenie pracovnej skupiny
ako nedostatok. Zistenie pracovnej skupiny, Ze jeden z orgdnov vnutorného systému nema
v dostupnych dokumentoch ukotvenu svoju existenciu a ani spdsob fungovania, vyhodnotila
vykonna rada ako nedostatok spdsobujici nesulad vnuatorného systému vysokej skoly s €l. 2
ods. 4 standardov pre vnutorny systém.

Pri vysokej Skole, ktorej vrozhodnuti agentura uloZila opravné opatrenie podla § 29
obmedzenie vytvdrat a upravovat Studijné programy, vykonna rada pozmenila navrh
rozhodnutia obmedzit pravo vysokej Skoly vyvarat a upravovat Studijné programy vo vietkych
odboroch na 3. stupni, na obmedzenie vytvdrat a upravovat studijné odbory vo vsetkych
Studijnych odboroch a stuprioch, kedZe v rdmci nedostatkov bol zisteny aj nesulad vnutorného
systému so Standardmi pre vndtorny systém, ktory sa vztahuje na vsetky Studijné programy
vo vsetkych odboroch a stuprioch.

Zhrnutie

1. Vykonna rada rozhodla: vykonnd rada Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké
$kolstvo (SAAVS) sa od februara 2024 do janudra 2025 zaoberala vysledkami postdenia
vnutornych systémov vsetkych vysokych $kol a prijala rozhodnutia o sulade alebo
nesulade vnutornych systémov so Standardmi pre vnatorny systém.

2. Sulad vnatornych systémov: z celkového poctu 33 rozhodnuti vykonnd rada
konsStatovala, Ze vnutorny systém a jeho implementdcia je v sulade so Standardmi v 27
pripadoch. Tieto vysoké skoly ziskali prava vytvarat studijné programy v studijnych
odboroch a stuprfioch uvedenych v rozhodnuti agentury.

3. Nesulad vnutornych systémov: v Siestich pripadoch vykonna rada rozhodla, Ze
vnutorny systém a jeho implementacia nie je v sulade so standardmi a uloZila opravné
opatrenia. Pat vysokych $kol dostalo nariadenie odstranenia nedostatkov a jedna
vysoka Skola dostala obmedzenie vytvarat a upravovat studijné programy.

4. Odchylky od odporuicani pracovnych skupin: pri troch negativnych rozhodnutiach sa
vykonna rada plne stotozZnila s ndvrhom nedostatkov uvedenych v hodnotiacej sprave
pracovnej skupiny. Pri dvoch hodnotiacich spravach vykonna rada prehodnotila jeden
z uvedenych nedostatkov ako odstraneny. Iba v jednom pripade vykonnd rada
prehodnotila zistenie uvadzané v hodnotiacej sprave ako odporucanie na nedostatok.

5. Doplnenie nedostatkov: v jednom negativnom rozhodnuti vykonna rada doplnila
nedostatok, ktory nebol identifikovany pracovnou skupinou. Clenovia vykonnej rady
konstatovali, Ze jeden z nedostatkov uvedenych v hodnotiacej sprave spOsobuje aj
nesulad s inym ¢lankom Standardov, ¢o pracovna skupina opomenula uviest.
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zabezpecovania kvality vysokych $kol so Standardmi

10. ZAVERY Z PRVEHO POSUDZOVANIA VYSOKYCH SKOL PODLA ESG 2015

V obdobi od decembra 2022 do januara 2025 sa uskutocnilo posudzovanie stladu
vnutornych systémov vysokych skol so Sstandardmi a na jeho zaklade vykonna rada
Slovenskej akreditacnej agentiry pre vysoké $kolstvo (SAAVS) prijala uznesenie o
sulade alebo nesulade vnutornych systémov so Standardmi pre vnatorny systém.

Z celkového poctu 33 rozhodnuti vykonna rada v 27 pripadoch (82 %) konstatovala, Ze
vnutorny systém a jeho implementacia je v sulade so Standardmi. Tieto vysoké skoly
ziskali prava vytvarat studijné programy v Studijnych odboroch a stuprfioch uvedenych
v rozhodnuti agentury.

V 6 pripadoch (18 %) vykonna rada rozhodla, Ze wvnuatorny systém a jeho
implementacia nie je v sulade so Standardmi a uloZila opravné opatrenia. Pat
vysokych §kol dostalo nariadenie odstranenia nedostatkov a jedna vysoka Skola dostala
obmedzenie vytvarat a upravovat studijné programy.

Po dbékladnom medzindrodnom posudeni ENQA Agency Review agentura ziskala
registraciu v Eurdpskom registri zabezpecovania kvality — EQAR a stala sa
plnopravnym clenom Eurdpskej asociacie pre zabezpecovanie kvality vo
vysokoskolskom vzdeldvani — ENQA.

Vsetky rozhodnutia agentury spolu s hodnotiacimi spravami vysokych $kol, zamerané
na vysokoskolské vzdeldavanie vzmysle ESG, si zapisované do Eurdpskej databazy
rozhodnuti — DEQAR, ¢im su slovenské institucie zviditelfiované v Sirokom
medzinarodnom okruhu vysokoskolského vzdelavania.

Vysledky prvych posudzovani vniutornych systémov zabezpecdovania kvality vysokych
Skol ukazuju na to, Ze reforma zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania
na Slovensku sa instituciondlne zaviedla.

Potvrdilo sa, Ze existuju znacné rozdiely medzi institiciami a ich pracoviskami, ako aj
priestor na dalSie zlepSovanie. Preto je nevyhnutné v zacatej praci pokracovat a
s systematicky presadzovat kultiru kvality a jej sustavné zlepSovanie na vsetkych
vysokych skolach a ich sucastiach.

Agentura flexibilne uskutocnila viaceré zlepsenia vo vlastnych postupoch a v priprave
posudzovatelov uZ pocas posudzovani na zvysSenie efektivnosti a ucinnosti
v konaniach. Planuje pokracdovat vo vyhodnocovani skisenosti a spatnych vazieb
a upravit svoje postupy a akreditacné Standardy v spolupraci so zainteresovanymi
stranami. Podobny proces o¢akava aj od vysokych skol.
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10.1. Zavadzanie zabezpecovania kvality a priprava vysokych skol na posudzovanie

Zhrnutie najdolezitejSich skutocnosti v zosulad'ovani sa a v priprave na externé posudzovanie
vysokych skol:

1.

Vysoké Skoly zaviedli alebo adaptovali existujuce vnutorné systémy zabezpecovania
kvality vysokoskolského vzdeldavania so zapojenim Studentov a externych
zainteresovanych stran. Prijali politiky, zriadili prislusné Struktury a procesy. Vyuzili
podporu agentury, ktora zorganizovala dvojdriovld konferenciu a nasledné webinare,
kde vysvetlovala znenie Standardov, ich vztahy k ESG a zdkonu.

V rdmci zosuladovania sa so zakonom a Standardmi vysoké Skoly zrevidovali a
zredukovali pocet studijnych programov. Pocet akreditovanych Studijnych programov
sa znizil zo 7 359 k 1. septembru 2020 na 3 679 k 31. decembru 2022. Toto zniZenie (o
50 %) odraza vyznamnu konsoliddciu a optimalizaciu Studijnych programov na
vysokych skolach v obdobi zosuladovania sa $kol so Standardmi.

Subezne s Upravou poctu Studijnych programov prebehla aj konsolidacia akreditacii
habilita¢nych a inauguracénych konani. Pocet odborov habilitatnych a inauguracnych
konani sa zniZil zo 461 na 296, teda 036 %. Tento proces zahfial zruSenie alebo
odnatie prav v 165 pripadoch akreditovanych odborov habilitatnych a inauguracnych
konani podla § 32a alebo § 32 zakona.

Vsetky vysoké Skoly na Slovensku deklarovali zosuladenie sa so zakonom a
Standardmi v stanovenom termine do 2. septembra 2022. Tieto vysledky predstavuju
vyznamné kroky v procese zosulad'ovania sa vysokych $kol so zdkonom a Standardmi,
ktoré dosiahli vysoké skoly este pred podanim Ziadosti o posudenie suladu ich
vnutornych systémov zabezpecenia kvality na agentdru aktoré prispievaju
k zlepSovaniu kvality vysokoSkolského vzdeldvania na Slovensku.

Vysoké Skoly vypracovali vnutorné hodnotiace spravy v slovenskom aj anglickom
jazyku ako prvy krok externého zabezpecovania kvality. Agentura pozadovala od
vysokych 3$koél vysvetlit implementaciu vlastného vnutorného systému podla
jednotlivych ¢lankov Standardov pre vnutorny systém s prvkami sebareflexie a
porovnania s oakavaniami.

10.2. Postup posudzovania vnutornych systémov zabezpecovania kvality

Zhrnutie najdolezitejSich krokov v postupoch externého zabezpecovania kvality vysokych skol:

1.

Vsetky vysoké Skoly podali Ziadosti o posudenie vnutornych systémov v zdkonnej
lehote do 31. decembra 2022. Agentura konstatovala Uplnost pri 30 podanych
Ziadostiach. V 3 pripadoch konstatovala neuplnost Ziadosti, preto vyzvala vysoké skoly
na ich doplnenie. Vsetky tri vysoké Skoly doplnili pozadované podklady v stanovenej
lehote.

Agentura na zéklade Ziadosti kazdej vysokej Skoly zostavila osobitnu pracovnu skupinu
z 0s0b uvedenych v zozname posudzovatelov. Pri tvorbe sa zohladrioval druh konania,
Studijné odbory, v ktorych vysoka skola uskutocnuje studijné programy a habilitacné
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konania, ako aj snaha predchadzat moznému konfliktu zaujmov ¢lenov navrhovanej
pracovnej skupiny. Najmensie pracovné skupiny boli patélenné, najvacsia mala az 62
¢lenov. Velka pozornost bola venovana internacionalizacii pracovnych skupin. Takmer
polovica — 150 z celkového poctu 323 posudzovatelov zapojenych do posudzovania
bola zo zahranicia (46 %).

3. Vsetky podklady predloZené vysokymi Skolami spolu so Ziadostou boli spristupnené
pracovnym skupinam. Skoly vypracuvali a predkladali aj vnitorné hodnotiace spravy,
pricom vacésina dodrzala odporucéany limit na rozsah spravy aj odporucéanu Struktaru.
Ich kvalita spracovania viak zaostavala za o¢akavaniami agentury. Casto absentujuice
slovné vysvetlenie, ako plnia prislusny Standard, ¢asto nefunkéné odkazy na dokazy
staZzovali pracu pracovnych skupin a predlZovali posudzovanie. Len 12 vysokych $kol
(36 %) vyznamnou mierou splnilo poZiadavku sebahodnotenia. Vo vdésine vnutornych
hodnotiacich sprav (18) chybali konkrétne opatrenia na vlastné zlepSovanie.

4. Kazidé posudzovanie zahffialo navstevu vysokej Skoly pracovnou skupinou. Pocas
navstevy sa uskutocnili presne napldanované riadené rozhovory s vedenim vysokej
Skoly, osobami zodpovednymi za vnutorny systém, clenmi organov vnutorného
systému, podpornym personalom, ucitelmi a zastupcami vsetkych zainteresovanych
strdn, najma Studentmi a zdstupcami praxe. Navstevy trvali od dvoch dni do 20
pracovnych dni rozloZzenych do dvoch mesiacov. Celkovo sa navstev zucastnilo
priblizne 4 000 os6b na strane vysokych $kdl a pracovné skupiny stravili na vysokych
Skoldch 256 pracovnych dni.

5. Pracovné skupiny vypracovali hodnotiace spravy z podkladov Ziadosti, informacii
ziskanych navstevami vysokych skél, konzultacii so zainteresovanymi osobami a z inych
dostupnych udajov. Hodnotiace spravy boli zasielané vysokym Skoldm na vyjadrenie.

6. Celkovo bolo v hodnotiacich spravach identifikovanych 47 nedostatkov na Siestich
vysokych Skolach. Tieto nedostatky sa tykali nesuladu v ¢lankoch 2, 3, 4,6, 8 a 9
Standardov pre vnutorny systém. Najviac z nich sa tyka ¢lanku 3 Standardov Vytvaranie,
Uprava a schvalovanie Studijnych programov vo vazbe na Standardy pre Studijny
program.

7. Pracovné skupiny v hodnotiacich sprdvach uviedli 1 686 odporucani na dalSie
zlepSovanie. Najviac z nich — az 362 odporucani — sa tyka ¢lanku 3 Standardov.
Odporucania boli uvadzané pre vsetky vysoké skoly.

8. Pracovné skupiny zaroven vyzdvihli 35 prikladov dobrych praxi; najviac sa ich tykalo
¢lanku 7 Standardov Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu Studentov.

9. Rozhodovanie o sulade vo vykonnej rade: vykonna rada sa zaoberala posudenim
vnutorného systému kazdej vysokej Skoly samostatne a za ucasti koordinatora
konania. Zohladriovala priebeh konania, hlavné zistenia pracovnej skupiny, pripadné
nedostatky a hlavné odporucania pracovnej skupiny pre vysoku sSkolu, ako aj
stanovisko vysokej Skoly k hodnotiace] sprave.

10.3. Sumar zistenych nedostatkov

Sumar nedostatkov, ktoré indikovali pracovné skupiny vysokym Skolam v hodnotiacich
spravach a ktoré viedli ku konstatovaniu nesuladu so standardmi:
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1. V¢&lanku 2 sStandardov Politiky na zabezpecovanie kvality bolo identifikovanych
celkovo 13 nedostatkov na piatich vysokych Skolach. Tieto nedostatky sa tykali najma
nedostato¢ného vymedzenia pravomoci, pésobnosti a zodpovednosti jednotlivych
Struktur a zainteresovanych stran za zabezpeclenie kvality vysokoskolského
vzdeldvania. Daldie nedostatky sa tykali obmedzeného alebo neefektivneho zapojenia
Studentov a externych zainteresovanych strdn do procesov zabezpecovania kvality a
nezarucenia suladu a dodrziavania vSeobecne zdvaznych predpisov a vnutornych
predpisov vysokej Skoly.

2. V ¢lanku 3 standardov Vytvaranie, Gprava a schvalovanie Studijnych programov bolo
identifikovanych celkovo 28 nedostatkov na Siestich vysokych Skoldch. Tieto
nedostatky sa tykali najmd obmedzeného zapojenia Studentov, zamestnavatelov a
externych odbornikov do procesov vytvarania a schvalovania Studijnych programov,
nedostato¢ného zabezpeclenia transparentného, spravodlivého a objektivneho
posudenia a schvalovania Studijnych programov a nesuladu studijnych programov so
Standardmi pre Studijny program.

3. V ¢lanku 4 Standardov Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na Studenta
boli identifikované dva nedostatky na jednej vysokej Skole. Prvy sa tykal
nedostato¢ného stanovenia kritérii a metdd hodnotenia a znamkovania Studentov,
ktoré neboli sStudentom vopred zndme. Druhy nedostatok sa tykal absencie formalnych
postupov ndpravy neobjektivneho hodnotenia Studentov.

4. V ¢lanku 6 standardov Ucitelia bolo identifikovanych pat nedostatkov na Styroch
vysokych Skolach. Tieto nedostatky sa tykali nedostatoéného zabezpedenia
transparentného, objektivneho a odborne fundovaného vyberu vysokoskolskych
ucitelov.

5. V ¢lanku 8 Standardov ZhromaZdovanie a spracovanie informacii bol identifikovany
jeden nedostatok tykajuci sa poziadavky na systematické zhromaZzdovanie,
spracovanie, analyzu a vyhodnocovanie informacii, ked vysoka Skola nemala zavedeny
funkény akademicky informacny systém na systematické zhromazdovanie,
spracovanie, analyzovanie a vyhodnocovanie informdcii.

6. V ¢lanku 9 Standardov Zverejiiovanie informacii boli identifikované dva nedostatky na
jednej vysokej Skole. Jeden sa tykal nedostatoéného zverejiiovania jasnych, presnych
a aktudlnych informdcii o Studijnych programoch a ich absolventoch a druhy sa tykal
absencie zverejnovania informacii o implementacii a fungovani vnutorného systému.

10.4. NajdolezitejSie odporucania vysokym skolam na ich dalSie zlepSovanie

Zhrnutie najdolezitejSich odporucani formulovanych pracovnymi skupinami v hodnotiacich
spravach vysokym Skoldam na dalSie zlepSovanie:

1. ZlepSenie zapojenia Studentov a externych zainteresovanych stran: vysoké Skoly
urobili velky krok v zapajani zainteresovanych strdn do procesov riadenia
a zabezpecdovania kvality; miera ich zapajania sa zvysila. Odporuca sa pokracovat
v zaatom trende a zvysit autentickost ich skuto¢ného zapojenia. Autentické zapojenie
tychto skupin moze priniest cenné pohlady a ndvrhy na zlepsenie kvality vzdeldvania.
Studenti a externi partneri, ako si zamestnavatelia a odbornici z praxe, mdzu
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poskytnut dolezité informacie o tom, ako vzdeldvacie programy a procesy funguju
v praxi a kde je potrebné zlepSenie.

2. Zjednodusenie Struktury a procesov: odporuca sa zjednodusit Struktury a procesy
vnutorného systému zabezpeclovania kvality s cielom zvysit efektivnost a zniZit
administrativnu  zataz ucitelov. VyuZivanie modernych technoldgii, ako su
$pecializované informacné systémy a umela inteligencia, moze tiez zefektivnit procesy
zabezpecovania kvality. Jednoduchsie a efektivnejSie procesy umoznia ucitefom a
zamestnancom sustredit sa viac na samotné vzdelavanie a menej na administrativu.

3. Podpora akademickej integrity: vysokym Skoldm sa odporuca zaviest ucinnejsie
mechanizmy na zabezpecenie akademickej etiky vratane vzdeldvania zamestnancov a
Studentov o etickych zasadach vo vyskume a vyucbe, aby sa predisSlo akademickym
podvodom. Akademickad integrita je zakladom doveryhodnosti vzdeldvacieho systému
a zabezpecduje, Ze vysledky vzdelavania su spravodlivé a spolahlivé.

4. ZlepSenie transparentnosti a verejnej dostupnosti informacii: pracovné skupiny
odporucaju vysokym skolam dbat na transparentnost a verejnu dostupnost informacii
tykajucich sa rozvoja a implementacie vnutorného systému, aby sa stimulovala
angaZovanost zainteresovanych stran. Transparentnost zvySuje doéveru verejnosti a
zainteresovanych stran k vzdeldvaciemu systému a umozZnuje lepSiu kontrolu a
hodnotenie kvality.

5. Pravidelné skolenia pre zamestnancov $kél a Studentov: odporuca sa posilnit
pravidelné Skolenia pre zamestnancov vysokych $kél a Studentov zamerané na
vnutorny systém zabezpecovania kvality, aby sa zvySilo povedomie o jeho vyzname a
fungovani. Skolenia pomahaju zamestnancom a S$tudentom lepsie pochopit a
implementovat procesy zabezpecovania kvality, ¢o vedie k celkovému zlepseniu kvality
vzdeldvania.

6. ZlepSenie odborného vedenia zavereénych prac: vysokym skolam sa odporucda zlepsit
odborné vedenie zavere¢nych prac ich metodickym zaddvanim, doékladnejsie
kontrolovat originalitu zavereénych prac, zjednotit formulare posudkov zavere¢nych
prac a zabezpecit, aby témy zaverecnych prac lepsie reflektovali zameranie studijnych
odborov. Kvalitné zdverecné prace su doélezitym ukazovatelom kvality vzdeldvania a
prispievaju k reputacii vysokej Skoly.

7. Podpora mobilit a internacionalizacia: pracovné skupiny odporucaju zlepsit
informovanost, motivaciu a zabezpelenie CcastejSieho zapojenia Studentov a
akademikov do zahrani¢nych mobilit vratane zniZenia byrokratickej zataze,
poskytnutia jazykovej pripravy a systémového rozvoja vymeny Studentov s prestiznymi
vysokymi Skolami a institiciami v strednej a zapadnej Eurdpe. Mobilita Studentov
a ucitelov prispieva k ich profesiondlnemu a osobnému a rozvoju a zvySuje
konkurencieschopnost absolventov na trhu prace.

8. ZvySenie narocnosti v doktorandskom s$tudiu: odporuca sa zvysit narocnost
v doktorandskom $tudiu vratane poziadaviek na publikac¢na ¢innost Studentov, Gcast
na zahrani¢nych stazach a internacionalizdciu vyskumnych tém dizerta¢nych prac.
Vyssia naroénost doktorandského Studia zvySuje kvalitu vyskumu a prispieva k rozvoju
vedeckej komunity.

9. Modernizacia kniznicného fondu a zlepsSenie pristupu k elektronickym zdrojom:
vysokym Skoldm sa odporuc¢a modernizovat knizni¢ny fond, diverzifikovat literattru
najmd o zahrani¢né publikdcie a zlepsit pristup k elektronickym zdrojom a
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10.

11.

12.

13.

14.

medzinarodnym databdzam. Kvalitné knizni¢né a informacné zdroje su nevyhnutné na
podporu vzdeldvania a vyskumu.

Zlepsenie ubytovacich kapacit a podpornych sluzieb pre Studentov: pracovné skupiny
odporucaju rozsirit a zlepsit ubytovacie kapacity pre Studentov, zaviest alebo rozsirit
kariérne a psychologické poradenstvo a zlepsit podporné sluzby pre Studentov so
Specifickymi potrebami. Kvalitné ubytovanie a podporné sluzby prispievaju
k celkovému komfortu a Uspechu studentov pocas ich studia.

Zefektivnenie zberu a spracovania informdcii: vysokym Skoldm sa odporuca
zefektivnit a zjednotit metodiku zberu a spracovania informacii od vsSetkych
zainteresovanych stran, zlepsit systém zhromaZdovania a vyhodnocovania informacii
vratane spatnej vazby a lepsie motivovat studentov na ich vyplnenie.

Pravidelné aktualizacie webovych stranok: pracovné skupiny odporucaju
synchronizovat a pravidelne aktualizovat informacie na webovych strankach univerzit,
fakalt a pracovisk, aby boli prehladné a obsahovali vietky aktudlne informacie
v slovenskom aj anglickom jazyku. Lahka dostupnost aktudlnych, presnych a uplnych
informdcii o institucidch, ucitefoch, poskytovanom vzdeldvani, tvorivej Cinnosti a
dalsich oblastiach zvysuje transparentnost, doveru verejnosti a reputaciu vysokej
Skoly.

ZvysSenie Urovne zapojenia Studentov do monitorovania a hodnotenia studijnych
programov: vysokym Skoldm sa odporuca zvysit Uroven zapojenia Studentov a
ostatnych zainteresovanych stran, najma zamestnavatelov a odbornikov z praxe, do
procesu priebezného monitorovania a periodického hodnotenia Studijnych
programov.

Externé posudenie kvality zahrani¢nou instittciou: pracovné skupiny vitaju externé
posudenia niektorych vysokych $kél zahraniénymi agentdrami a odporucaju vsetkym
vysokym Skoldm podstupovat takéto posudenia, aby sa dalej zvysila déveryhodnost a
kvalita poskytovaného vzdeldvania.
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11. ZAVER

Na zdver mdzeme konstatovat, Ze vysoké skoly Uspesne zaviedli zabezpecovanie kvality podla
osvedéenych Standardov ausmerneni zabezpecovania kvality v Eurépskom priestore
vysokoskolského vzdeldvania — ESG 2015. Tento krok priniesol nové mechanizmy na
zvySovanie kvality poskytovaného vzdeldvania prostrednictvom jeho sustavného zlepSovania
priamo na podu vysokych $kol atiez moderné metdédy ich externého posudzovania
a zlepSovania prostrednictvom odporucani na dalSie zlepSovanie.

Treba ocenit zodpovedny pristup vysokych $kol, ktoré splnili stanovené ulohy v terminoch
uréenych zakonom. Posudzovanie prinieslo Siroku aktivitu a rozhovory s viac ako 4 000 [udmi
o konkrétnych ulohdch na konkrétnych vysokych S$kolach. Naplnenie poziadaviek ESG
v postupoch agentury jej umoznuje zapisovat rozhodnutia spolu s hodnotiacimi spravami do
Eurdpskej databazy zabezpecovania kvality — DEQAR, Co prispieva ktransparentnosti a
medzinarodnej viditelnosti slovenskych vysokych $kol a k ich posudeniu.

Skdsenosti ukazuju, Ze odporucéania pre vysoké Skoly su realisticky uskutocnitelné. Vysoké
Skoly dokazali mnohé nedostatky rychlo odstranit este pred findlnym rozhodnutim, napr.
doplnenie webovych stranok ¢i jazykovych mutacii. Implementacia aspon vaésiny z1 686
odporucani urcite zlepsi kvalitu vzdeldvania. V nasledujicom cykle posudzovania sa
dosiahnuté vysledky opat posudia, vyhodnotia a nové pracovné skupiny odbornikov odporucia
dalsie zlepsenia.

PIné vyuzitie vyhod moderného zabezpecovania kvality vzdeldvania bude zdvisiet najmé od
osobného postoja 0sdb zainteresovanych na poskytovani vzdeldvania, od jeho poctivej,
autentickej implementéacie a sustavného zlepSovania. Bude zavisiet od ochoty 3$kél
podporovat kvalitu, od schopnosti manazmentov riadit instittcie na zdklade faktov a dat, od
profesionalizacie vnutorného zabezpecovania kvality, od skuto¢ného, autentického zapajania
Studentov a predstavitelov odbornej praxe do zlepsovania vzdeldvania. Len tak kvalita
vzdeldvania mbze vyzriet na medzinarodne etablovanu Grover.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

agentura
APVV
DEQAR
ECTS
ENQA

EQAR

ERC
ESG

KEGA
ministerstvo

QF-EHEA
SAAVS
Standardy

VEGA
VHS
VSZK
VS
WFME

Slovenska akreditaéna agentura pre vysoké Skolstvo
Agentura na podporu vyskumu a vyvoja

Eurépska databdza zabezpecovania kvality

Eurdpsky systém prenosu a zhromazdovania kreditov

Eurdpska asociacia pre zabezpecovanie kvality vo vysokoskolskom vzdeldvani —
European Network for Quality Assurance in Higher Education

Eurdpsky register zabezpecCovania kvality pre vysokoskolské vzdeldvanie —
European Quality Assurance Register for Higher Education

Eurdpska rada pre vyskum

Standardy a usmernenia pre zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore
vysokoskolského vzdelavania

Kultirna a edukacna grantova agentura

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky,
predtym Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky

Kvalifikaény rdmec pre Eurdpsky priestor vysokoskolského vzdelavania
Slovenska akreditacna agentura pre vysoké skolstvo

spoloc¢ne — Standardy pre vnutorny systém zabezpecovania kvality, Standardy
pre Studijny program a Standardy pre habilitacné a inauguracné konania

Vedecka grantova agentura

vnutornd hodnotiaca sprava

vnutorny systém zabezpecovania kvality
vysoka skola

Svetova federacia pre lekdrske vzdeldvanie

zakon o vysokych skolach Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni

niektorych zakonov

zdkon o zabezpecovani kvality Zakon 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského

vzdeldvania a o zmene a doplneni zdkona ¢.343/2015 Z. z.0 verejnom
obstaravani a ozmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov
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© Slovenska akreditaéna agentura pre vysoké Skolstvo

Bratislava 4. septembra 2025
Tematickd sprava bola schvalena Vykonnou radou SAAVS diia 4. septembra 2025.

Sprava je umiestnend na webovom sidle SAAVS — www.saavs.sk
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