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1. UVOD

Slovenskd akreditaénd agentura pre vysoké $kolstvo (dalej ,SAAVS“ alebo ,agentira®)
vykonala rocné vyhodnotenie vlastného vnutorného systému v sulade s clankom 8
vnutorného predpisu €. 1/2022 Vnutorny systém zabezpecovania kvality éinnosti SAAVS.

Rok 2025 bol pre Slovensku akreditacnd agenturu pre vysoké Skolstvo rokom
ukonéenia a vyhodnotenia prvého cyklu posudzovani suladu vnutorného systému a jeho
implementacie so Standardmi na vSetkych vysokych skolach so sidlom na Slovensku. V tejto
suvislosti agentura rieSila najma Specifické pripady $kol, u ktorych agentira este v roku 2024
rozhodla o nesulade vnutorného systému a nariadila odstranenie nedostatkov.

Rozsiahlou skuskou vnutorného systému agentlry bolo spracovanie viac ako dvoch
stoviek Ziadosti vysokych 3$kdl o akreditaciu habilitacnych prav ainauguraénych prav.
V nadvaznosti na to agentura dokazala eSte v roku 2025 zostavit a schvalit vac¢Sinu pracovnych
skupin ainiciovat ich ¢innost tak, aby prislusné rozhodnutia mohli byt prijaté este pred
exspiraciou tychto prav na vysokych Skoldch, najneskor vsak v limite stanovenom zakonom.

Predkladané hodnotenie predstavuje najma reflexiu plnenia poslania, strategickych
cielov a zédkladnych principov vnutorného systému agentury za rok 2025. Jeho cielom je nielen
zhrnudt dosiahnuté vysledky a mieru naplfiania stanovenych uloh, ale aj poskytnut uceleny
pohlad na fungovanie vnutorného systému v kontexte vyvoja Cinnosti agentury, potrieb
zainteresovanych stran a poziadaviek vyplyvajucich z eurépskych Standardov zabezpecovania
kvality. Primerane analyzuje dodrZiavanie politik vnitorného systému agentury, identifikuje
silné stranky a oblasti vyZadujuce dalSiu pozornost a zaroven formuluje navrhy opatreni
smerujucich k dalSiemu zlepSovaniu procesov, postupov a nastrojov vyuzivanych pri
zabezpedovani kvality.

Zakladom hodnotenia bolo predovsetkym preskimanie stavu, funkénosti a vykonnosti
procesov, ktoré su priamo naviazané na jednotlivé politiky vnatorného systému. Pri hodnoteni
sa prihliadalo na ich praktické uplatriovanie, mieru ucinnosti, konzistentnost postupov a
schopnost reagovat na nové podnety a meniace sa podmienky. Hodnotenie obsahuje a
reflektuje aj zmeny vnutorného a externého prostredia, ktoré mali alebo mohli mat vplyv na
plnenie poslania, stratégie a cielov agentury. Osobitna pozornost je venovana tomu, ako
agentura tieto zmeny identifikovala, vyhodnocovala a premietala do svojich rozhodovacich,
riadiacich a podpornych procesov.

2. POSLANIE, VIZIA A CIELE

2.1. Poslanie a vizia

Poslanim agentury je prispievat k zlepSovaniu kvality vysokoSkolského vzdelavania
v Slovenskej republike nastrojmi externého zabezpecovania kvality podla principov ESG 2015
a v stlade s o€akavaniami stran zainteresovanych na vzdeldvani. Agentura poskytuje vysokym
Skolam odborny a nezdvisly pohlad na kvalitu vzdelavania a posilfiuje kultdru kvality. Agentura
rozhoduje najma vo veciach tykajucich sa udelovania opravneni vysokym Skoldm na zaklade
ich Ziadosti a tiez plni dalSie suvisiace ulohy.

Slovenska akreditaénd agentura pre vysoké Skolstvo je ndrodnym referenénym bodom
v oblasti kvality vysokoSkolského vzdeldvania. Je uznavana v ramci eurépskeho priestoru
vysokosSkolského vzdeldvania. Svojimi cinnostami prispieva k zlepSovaniu kvality
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vysokoskolského vzdeldvania, a takto naplfia ocakdvania zainteresovanych stran a Sirokej
verejnosti.

2.2. Stratégia, ciele a pracovny plan agentury

V nadvaznosti na poslanie a viziu agentura sformulovala svoje strategické
ciele v Stratégii rozvoja SAAVS na roky 2022-2027. Vymedzila v nej tri strategické oblasti
rozvoja:

1. rozvoj akreditaénych ¢innosti,

2. rozvoj medzindrodnej spoluprace,

3. rozvoj kultury kvality.

Strategické ciele agentury boli eSte v roku 2024 rozpracované do Pracovného planu
SAAVS na rok 2024 s vyhladom na rok 2025, ktory schvalila vykonna rada dfia 20. 6. 2024.
Tymto planom, ktory konkretizoval jednotlivé ciele v oblastiach uréenych v citovanej Stratégii
rozvoja SAAVS, sa agentura riadila aj v roku 2025.

V ramci oblasti akreditaénych &innosti bolo najvyznamnejSou udlohou ukoncenie,
ale najma vyhodnotenie posudzovania suladu vnutornych systémov vysokych $kél a ich
implementacie so Standardmi pre vnatorny systém a postupna priprava na vykon dohladu.
Agentura v roku 2025 posudzovala aj prijaté opatrenia a ich vysledky u tych vysokych $kol, u
ktorych eSte v roku 2024 rozhodla o nesulade vnutorného systému a nariadila odstranenie
nedostatkov podla § 26 zakona o zabezpecovani kvality. Popritom agentura spracovavala
rozsiahle mnoZstvo Ziadosti o akreditaciu habilitacnych ainauguraénych prav, ktoré
v dosledku prijatej legislativy maju na vSetkych vysokych skolach exspirovat 31. augusta 2026.
Vysokeé Skoly v roku 2025 podali 252 takychto Ziadosti, z nich 240 bolo v roku 2025 zacatych.
Z poctu 240 zacatych konani v roku 2025 bolo 33 Ziadosti v novych odboroch habilitaéného
konania a inauguracného konania a 207 ,reakreditacii, teda Ziadosti o akreditaciu odboru
habilitaéného a inauguracného konania, v ktorom vysoka Skola tieto prava uz mala. Okrem
toho agentura spracovavala aj Ziadosti vysokych $kol o akreditaciu Studijnych programov.

V oblasti medzinarodnej spoluprace sa agentura uz ako riadny ¢len ENQA a zapisana
do registra EQAR zapéjala do medzinarodnych aktivit tychto organizacii. SAAVS sa v roku 2025
stala taktiez clenom CEENQA (Stredoeurdpskej siete agentur pre zabezpecovanie kvality vo
vysokosSkolskom  vzdeldvani). Prioritou v oblasti medzinarodnej spoluprace a
internacionalizacie agentury bola najma jej aktivna participacia v medzinarodnych projektoch
a podujatiach.

V strategickej oblasti kultury kvality agentura realizovala zber spatnych vazieb na svoju
¢innost a priebeine zlepSovala svoje postupy. Zrealizovala a v podobe tematickej spravy
vyhodnotila prieskum nazorov zamestnancov vysokych skol. Cielovou skupinou boli ucitelia
a vedecki pracovnici, ako aj dalsi zamestnanci vysokych $kél. Prieskum bol zamerany najma na
ich podmienky pri poskytovani vysokoskolského vzdelavania.

Okrem Uuloh a opatreni reflektujucich uvedené strategické oblasti pracovny plén
agentury obsahuje aj dalSie ulohy, ktoré vyplyvaju z jej aktualnych internych potrieb a
podnetov z externého prostredia. Tieto suU uvedené v Stvrtej oblasti inych priorit, medzi ktoré
patri najma aktualizacia vnutornych smernic, priebeziné vylepSovanie funkcionalit a dizajnu
webového sidla agentury, ako aj zvySovanie kybernetickej bezpecnosti informacnych
systémov agentury.



https://saavs.sk/wp-content/uploads/2022/03/Strategia-rozvoja-SAAVS_24022022-1.pdf
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2024/06/Pracovny-plan-SAAVS-na-rok-2024-s-vyhladom-na-rok-2025.pdf
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2024/06/Pracovny-plan-SAAVS-na-rok-2024-s-vyhladom-na-rok-2025.pdf
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2.3. Vyhodnotenie pracovného planu
V zmysle &lanku 8 bod 7 Vnutorného systému zabezpelovania kvality éinnosti SAAVS

agentura vykonala nasledovné ro¢né overenie plnenia Uloh pracovného planu:

Ciel

Oznacenie ulohy/opatrenia

Casové
vymedzenie

Stav plnenia

Strategicka oblast: akreditacné Cinnosti

Rozvoj
akredita¢nych Standardov

Uprava $tandardov
pre Studijny program

1Q 2024 - 4Q 2024

splnené

Uprava $tandardov
pre habilitacné
a inauguracné konanie

1Q 2024 - 4Q 2024

splnené

Uprava akredita¢nych $tandardov
po vyhodnoteni posudeni
vnutornych systémov

vysokych skol

4Q,2024 - 3Q 2025

v plneni

Rozvoj
akreditaénych postupov
a vnutorného systému

Vyhodnotenie

akreditacnych postupov

s akcentom na poznatky
ziskané v priebehu posudzovani
vnutornych systémov

vysokych $kol

4Q 2024

splnené

Uprava akreditaénych postupov
a metodiky po vyhodnoteni
posudeni vnutornych systémov
vysokych skol

4Q 2024 - 2Q 2025

v plneni

Vyhodnotenie odporucani panelu
expertov v hodnotiacej sprave
ENQA a ich implementécia

1Q 2024 —2Q 2025

splnené

Aktivna participdcia agentury
na pripravovanych zmenach
vysokoskolskej legislativy

1Q 2024 -4Q 2024

splnené

Rozvoj profesionality

a kompetentnosti ¢lenov
organov,

pracovnych skupin

a zamestnancov agentury

Skolenia a priprava zamestnancov
a ¢lenov pracovnych skupin

na posudzovanie studijnych
programov a habilitacnych

a inauguracnych konani

3Q 2024 -2Q 2025

splnené

Priprava zamestnancov a systému
na vykondvanie dohlfadu
nad plnenim Standardov

4Q 2024 -1Q 2025

v plneni

Skolenia zamestnancov agentury
zamerané na relevantnu
legislativu a jej implementaciu

v postupoch agentury

3Q 2024 -2Q 2025

splnené

Vzdelavacie pobyty a Skolenia
vybranych zamestnancov agentury
zamerané na ESG

1Q 2024 -4Q 2024

splnené

Strategicka oblast: medzinarodna spolupraca

Zvysenie zapojenia
zahrani¢nych expertov
do Cinnosti agentury

Doplianie zoznamu
posudzovatelov o zahrani¢nych
posudzovatelov s dérazom

1Q 2024 -4Q 2024
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na osoby zorientované v ESG splnené
a externom zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdeldvania
Rozvoj spoluprace Vymena skusenosti a zdielania 102024 -4Q 2024
s partnerskymi dobrych praxi s partnerskymi splnené
agentdrami v zahrani&i organizaciami v zahranici
Aktivna participdcia na podujati 2Q2024 splnené
VAQA Férum (MAB — Madarsko)
Aktivna participdcia agentury 1Q2024 -4Q 2024 splnené
na projektoch ENQA a EQAR
Medzindrodné ukotvenie | Sucinnost pri ukonceni 1Q 2024 —4Q 2025
agentury posudzovania agentury splnené
zo strany WFME
Dosiahnutie ¢lenstva agentury 40,2024 splnené
vo WFME, INQAAHE, CEENQA
Strategicka oblast: kultura kvality
Rozvoj spoluprace Stretnutia a podujatia 1Q2024 -4Q 2024
so zainteresovanymi so zainteresovanymi stranami
stranami za Ucelom optimalizacie procesov
externého a interného splnené
zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania
Zavedenie a rozvoj Vyhodnotenie dobrych praxi 3Q2024-4Q2024
systému $irenia zo zisteni pracovnych skupin
dobrych praxi v oblasti posudzujucich vnutorné systémy splnené
zabezpecovania kvality VVSOk,VCh ékél? prl’pra\{a
vysokozkolského kataldgu dobrych praxi
, . Zverejnenie katalégu dobrych 4Q.2024 splnené
vzdeldvania . . .
praxi na webovom sidle agentury
Realizacia analyz systému | Prieskum spokojnosti Studentov 3Q2024
vysokogkolského doktorandského Studia — splnené
vzdelavania vyhodnotenie a prezentacia
vysledkov a tematickej spravy
Prvotnad analyza a zistenia 4Q.2024
z posudzovani suladu vnutornych splnené
systémov zabezpecovania kvality
vysokych $kol so Standardmi
Iné priority a Ulohy
Systém vnutornych Novelizacia vybranych 1Q2024 -4Q 2024 splnené
predpisov agentury vnutornych predpisov agentury
Webové sidlo agentury Uprava webového sidla agentiry | 2Q 2024
s reflexiou
na najcastejsie vyhladavané splnené
informacie a optimalizacia
zverejiiovania rozhodnuti
Kyberneticka bezpecnost | ZvySenie informacnej bezpecnosti | 2Q 2024 splnené
agentury agentdry
Realizacia odporucani auditu 2Q2024-4Q.2024 v plneni
informacnej bezpecnosti agentury

Konstatujeme, Ze z celkového poctu 26 Uloh je 22 splnenych a 4 su v Stadiu plnenia,
resp. su vzhladom na ich povahu priebezne plnené. Tieto ulohy budld premietnuté do

6
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pracovného pldnu na rok 2026 svyhladom na rok 2027. Vyhodnotenie plnenia planu
nekonstatuje nesplnené ulohy.

3. PRINCIPY A POLITIKY VNUTORNEHO SYSTEMU

Agentura pri naplfiani svojho poslania, vizie, principov a strategickych cielov uplatiiuje
politiky nezavislosti, transparentnosti, integrity a profesionality, spoluprdce a zlepSovania. Ide
o zdkladné komponenty jej vnatorného systému, ktoré su kriticky vyhodnocované a miera ich
naplfiania je reflektovana v dalsej ¢innosti agentury.

3.1. Nezavislost

Institucionadlnu nezavislost SAAVS determinuje jej zdkonom definované postavenie a
pravomoc rozhodovat s konec¢nou platnostou. Procesné rozhodnutia prijima vykonna rada —
kolektivny orgdn agentury. V roku 2025 uplynulo prvé funkéné obdobie predsedovi vykonne;j
rady prof. Ing. Robertovi Redhammerovi, PhD. (dia 28. 2. 2025) a Styrom ¢lenom vykonnej
rady, a to jej podpredsedovi prof. RNDr. Renému Matlovicovi, PhD., a trom ¢lenom — prof.
JUDr. Ivanovi Simovéekovi, CSc., Ing. Viliamovi Kupcovi, PhD., a Mgr. art. Balintovi Lovészovi
(dra 14. 3. 2025). Na zaklade vysledkov vyberového konania bol do druhého funkéného
obdobia predsedu vykonnej rady opatovne vymenovany prof. Ing. Robert Redhammer, PhD.
(od 1. 3. 2025). Na zaklade navrhu Slovenske]j rektorskej konferencie, Studentskej rady
vysokych $kél a na navrh zastupcov zamestnavatelov boli do svojho druhého funkéného
obdobia od 15. 3. 2025 vymenovani do vykonnej rady prof. RNDr. René Matlovi¢, PhD., prof.
JUDr. lvan Simovéek, CSc., Ing. Viliam Kupec, PhD., a Mgr. art. Balint Lovész. V roku 2025 teda
vykonna rada pracovala v nezmenenom zloZeni.

Konstatujeme, Ze vykonna rada rozhodovala v priebehu roka 2025 autondmne, na
zaklade vysledkov expertného posudzovania vymenovanej pracovnej skupiny, stanoviska
Ziadatela k hodnotiacej sprave, resp. dalSich dostupnych informacii, bez zasahovania tretich
stran, a to v sulade s jej rokovacim poriadkom. V roku 2025 sa uskutocnilo 12 zasadnuti
vykonnej rady, na ktorych bolo schvalenych 327 uzneseni. Vypisy uzneseni agentura
zverejiiuje na svojom webovom sidle.

Nezavislost a autondmnost agentury sa opiera aj o odvolaciu komisiu. Odvolacia
komisia ma mat v zmysle § 20 ods. (8) zdkona o zabezpecovani kvality piatich ¢lenov a dvoch
nahradnikov, ktorych vymenuva a odvolava minister na zaklade vysledkov vyberového
konania. Odvolacia komisia mala zakonom poZadované zloZenie piatich ¢lenov a dvoch
nahradnikov az od 1. 8. 2025. Na uprdzdnené miesto ¢lena (od 5. 12. 2024) bol na zaklade
vyberového konania organizovaného ministerstvom vymenovany 1. 8. 2025 Dr. h. c. prof. doc.
JUDr. Marek Smid, PhD. Na zasadnuti odvolacej komisie dfia 17. 9. 2025 bol zvoleny za jej
predsedu.

Nezavisly vykon posudzovania je determinovany aj konstittciou a zloZzenim pracovnych
skupin vykonnej rady. Konstatujeme, Ze agentura v roku 2025 vytvarala pracovné skupiny bez
zasahovania tretich stran, od 26. aprila 2025 v sulade s novym predpisom Zasady na zapis do
zoznamu posudzovatelov, vyradenie z tohto zoznamu a vytvdranie pracovnych skupin
vykonnej rady SAAVS. Nanovo upravend, ato od 26. juna 2025, bola aj Uprava konfliktu
zaujmov c¢lenov kolektivhych organov, c¢lenov pracovnych skupin vykonnej rady a
zamestnancov SAAVS.



https://saavs.sk/dokumenty/uznesenia/
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2025/05/Zasady-za-zapis-do-zoznamu-posudzovatelov-vyradenie-z-tohto-zoznamu-a-vytvaranie-pracovnych-skupin-vykonnej-rady-SAAVS.pdf
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2025/05/Zasady-za-zapis-do-zoznamu-posudzovatelov-vyradenie-z-tohto-zoznamu-a-vytvaranie-pracovnych-skupin-vykonnej-rady-SAAVS.pdf
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2025/05/Zasady-za-zapis-do-zoznamu-posudzovatelov-vyradenie-z-tohto-zoznamu-a-vytvaranie-pracovnych-skupin-vykonnej-rady-SAAVS.pdf
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2025/07/Uprava-konfliktu-zaujmov-clenov-kolektivnych-organov-clenov-pracovnych-skupin-vykonnej-rady-a-zamestnancov-SAAVS.pdf
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2025/07/Uprava-konfliktu-zaujmov-clenov-kolektivnych-organov-clenov-pracovnych-skupin-vykonnej-rady-a-zamestnancov-SAAVS.pdf
https://saavs.sk/wp-content/uploads/2025/07/Uprava-konfliktu-zaujmov-clenov-kolektivnych-organov-clenov-pracovnych-skupin-vykonnej-rady-a-zamestnancov-SAAVS.pdf
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Od vsetkych ¢lenov bola vyZzadovana nezavislost ich posudkov od nazorov domovske;j
institucie, teda ich spracovavaju vyhradne na zdklade svojej odbornosti (lenovia pracovnej
skupiny poskytli vyhlasenie o neexistencii konfliktu zaujmov v Ziadosti o stanovisko ¢lena
pracovnej skupiny). Do konani, ktoré prebiehali v roku 2025, bolo zapojenych 117
posudzovatelov, z toho 22 z nich vo viac ako 10 pracovnych skupinach. Viacndsobné zapojenie
posudzovatelov prindsalo vyhodu konzistentnejSieho pristupu pri  posudzovani
rovnakych/podobnych odborov habilitacného a inauguracného konania na réznych vysokych
Skolach. V roku 2025 agentura uskutocnila viacero typov Skoleni posudzovatelov, a to najma
v suvislosti s ich pripravou na posudzovanie akreditdcii habilitacnych konani a inauguracnych
konani. K posilneniu nezavislosti prispela aj valorizacia sadzieb odmien a vedlajsich vydavkov
pre clenov pracovnych skupin.

Finanénd nezavislost agentury vroku 2025 bola posilnend aj zvySenim podielu
finanénych prostriedkov ziskanych z poplatkov za posudenie vnutorného systému
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania, okrem prijmov so statneho rozpoctu.

Reflexia, navrhy a vyzvy

InsStituciondlna a procesna nezdvislost agentury je taZiskovo determinovana zakonom
o zabezpecovani kvality. Jeho zmeny Ucinné od 1. 3. 2026 agentura zohladni v suvislosti so
zmenou procesov pri konstituovani ¢lenov organov agentury. Agentura bude aj nadalej
v diskusii so zainteresovanymi stranami presadzovat poziadavky nezavislosti ¢lenov organov
a elimindciu, resp. zniZzovanie vahy determinantov subjektivnej povahy.

3.2. Transparentnost

Zakladnym principom prace agentury je otvorenost a ¢o najvys$sia moina miera
transparentnosti. Agentura zverejiiuje a komunikuje relevantné podklady a informacie o
svojej ¢innosti a rozhodnutiach tak, aby si udrziavala vysoku déveru vSetkych zainteresovanych
stran a verejnosti.

Agentura v roku 2025 priebezne vylepsSovala dizajn a rozloZenie informacii na svojom
webovom sidle. Na zaklade analyzy pocetnosti vyhladdvanych informacii boli uprednostnené
¢asto hladané polozky a data (Standardy, Ziadosti, Rozhodnutia), ktoré sa stali hlavnymi
poloZzkami menu. VSetky povinne zverejiované informacie su prehladne zoradené na jednom
mieste, Ci uz je povinnost ich zverejiovania dana zdkonom o zabezpecovani kvality alebo
zakonom o slobodnom pristupe k informaciam. Nepochybne aj to je dévodom, Ze agentura
zaznamenala v roku 2025 iba 2 Ziadosti o poskytnutie informacii. Agentura taktiez zmenila
a zvysila prehladnost zverejriovania vnutornych predpisov. Tieto su prehladne zoradené do
Styroch kategérii s uvedenim ich datumu aktualizacie.

Agentura taktieZ disponuje automatizovanym zverejiovanim rozhodnuti v prehladnej
forme, a to rozhodnuti v sulade s ESG , ako aj ostatnych rozhodnuti. Od svojho zaradenia do
registra EQAR v roku 2023 agentura zverejiiuje svoje rozhodnutia prijaté v rdmci eurdpskych
Standardov a usmerneni ESG aj v tejto databaze.

Je teda mozné konstatovat, Ze v roku 2025 agentura:

- vytvarala a rozvijala vhodné sp6soby informovania o ¢innosti, priebehu a vysledkoch svojej
hlavnej ¢innosti externého zabezpecovania kvality,

- zabezpecovala pristup verejnosti k standardom, postupom a vysledkom externého

zabezpecovania kvality, aby udrziavala vysoku doveru vsetkych zainteresovanych stran

a verejnosti,
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- zverejnovala ciele, politiky a postupy svojho vnutorného systému, ako aj spravy o ich
naplfiani,

- zverejnovala tematické spravy tykajuce sa systému vysokoskolského vzdeldvania,

- prehladne zverejhovala vsetky podklady ainformacie, ktoré vyZaduje zakon

o zabezpecovani kvality, ako aj iné zakony, ktorymi je agentura viazana (napr. zakon €.

211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam).

Agentlira monitoruje avyhodnocuje dosah zverejiiovanych informacii. Okrem
webového sidla SAAVS agenttra vedie dva Ucty na socidlnych sietach, a to Facebook a
LinkedIn. Socidlna siet LinkedIn je vyuZivana agenturou najma scielom komunikacie
s odbornou komunitou a partnermi agentury v zahranici. NajpopularnejSie ¢lanky sa tykali
zahrani¢nej spoluprace, najma v mesiacoch september a oktéber, ked zamestnanci
participovali na zahrani¢nych seminaroch. NajpocetnejSie reakcie k zverejnenym clankom
pochddzaju od =zahrani¢nych posudzovatelov a zahrani¢nych partnerov, ¢o dokazuje
efektivnost LinkedInu pri nadvazovani zahrani¢nych vztahov a vytvarani kontaktov v zahranici.

Najvyssi zaujem bol v roku 2025 o informacie zverejiiované na Facebooku. Agentura za
rok 2025 uverejnila na Facebooku 27 ¢lankov k roznym témam. Celkovy ro¢ny dosah bol 8 170
uctov. Medzi najuspesnejSie posty za rok 2025 sa zaraduju clanky tykajuce sa vyrocnej
konferencie Zabezpecdovanie kvality vysokoskolského vzdeldvania v _meniacom sa svete
a informacia o prijati agentury za ¢lena CEENQA.

Reflexia, navrhy a vyzvy

Agentura sa vyraznejsie sustredi najma na pravidelné zverejfiovanie aktualit o svojej ¢innosti
na svojom webovom sidle a socidlnych sietach, ako aj na konzistentnost slovenskej a anglickej
mutdcie.

3.3. Integrita a profesionalita

Agentlra presadzuje vo vSetkych cinnostiach princip integrity a uistuje sa o jeho
implementacii. Clenovia organov agentury, posudzovatelia a zamestnanci vykondavaju svoje
ulohy cestne, svedomite a nestranne, s vedomim, Ze sleduju verejny zaujem.

Principy integrity a profesionality agentira presadzovala napifianim nasledovnych
poziadaviek:

- kazda osoba zapojena do cinnosti agentiry ma dostatocnu kompetentnost na realizaciu
zverenych cinnosti. Agentura rozvija profesionalnu expertizu ¢lenov organov agentury,
posudzovatelov a zamestnancov agentury;

- privSetkych ¢innostiach, ktoré suvisia s externym zabezpecéovanim kvality, sa predchadza
moznej zaujatosti a konfliktu zaujmov;

- dba sa na dodrziavanie zdsady rovnakého zaobchadzania a ochrany proti intolerancii a
diskriminacii akéhokolvek druhu, pricom agentura rozhoduje vsulade so zasadou
legitimnych ocakavani tak, aby v skutkovo podobnych pripadoch nevznikali medzi
postupmi a rozhodnutiami neodévodnené rozdiely;

- od ¢lenov organov agentury, posudzovatelov, zamestnancov a zmluvnych dodavatelov sa
vyzaduje spravanie v sulade s etickymi Standardmi a predpismi agentury, vSeobecne
zavaznymi pravnymi predpismi a pravidlami.

Agentldra ma a dodrzZiava postupy na zabezpecenie profesionality a integrity svojich
¢innosti, a to najma:



https://www.linkedin.com/company/slovensk%C3%A1-akredita%C4%8Dn%C3%A1-agent%C3%BAra-pre-vysok%C3%A9-%C5%A1kolstvo/?viewAsMember=true
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- Uprava konfliktu zdujmov ¢&lenov kolektivnych orgdnov, &lenov pracovnych
skupin, vvkonnej rady a zamestnancov,

- Zasady na zapis do zoznamu posudzovatelov, vyradenie z tohto zoznamu a
vytvaranie pracovnych skupin vykonnej rady SAAVS,

- Eticky kddex SAAVS,

- Smernica_o vnutornom systéme preverovania oznameni protispolocenskej
¢innosti.

Na zaklade aplikacnej praxe a s prihliadnutim na externé zmeny agentura v roku 2025
upravila prvé dva z vysSie uvedenych predpisov. Agentira aj v roku 2025 monitorovala ich
dodrziavanie a preverovala nedostatky v profesiondlnom spravani, doévernosti, etike
a integrite realizovanych Cinnosti.

Reflexia, navrhy a vyzvy

Agentura bude aj v nasledovhom obdobi venovat pozornost integrite a profesionalite
zamestnancov, clenov orgdnov a posudzovatelov. Sustredi sa najmda na Skolenia
posudzovatelov, ato aj vsuvislosti socakdvanym posudzovanim Ziadosti o udelenie
akreditacie habilitacného konania a akreditacie inauguracného konania.

3.4. Spolupraca, internacionalizacia a partnerstvo

Agentura v ramci svojich ¢innosti spolupracuje so zainteresovanymi stranami a inymi
podobne zameranymi institdciami na narodnej a medzinarodnej Urovni. KIu¢ovym pre rozvoj
agentury je rozvoj efektivnych komunikacnych kandlov s externymi zainteresovanymi
stranami, najma s organmi verejnej moci, vysokymi Skolami aich reprezentaciami,
zahrani¢nymi partnermi, zainteresovanymi stranami a Sirokou verejnostou s cielom
monitorovat meniace sa podmienky, poZiadavky a ocakavania spolocnosti a posilfiovat
a rozsirovat povedomie o potrebe rozvoja kultury kvality vysokoskolského vzdeldvania.

Spomedzi zainteresovanych stran agentlra udrZiava najintenzivnejsSie vztahy s
ministerstvom, predovsetkym pri spolupraci na novej vysokoskolskej legislative, plneni tuloh
vyplyvajucich z Planu obnovy a odolnosti a pri Specifikacii novych funkcionalit registrov
Studijnych odborov a Studijnych programov, ktorych gestorom je ministerstvo. Povereni
zamestnanci agentury boli ¢lenmi a aktivne sa zapajali do Cinnosti projektovych timov a
pracovnych skupin ministerstva zameranych na projekty, ako je rast financovania vysokych
Skol ¢i internacionalizacia.

Dolezita bola aj spolupraca agentlry so zainteresovanymi stranami, ktoré predstavuju
reprezentdcie vysokych skél — Slovenska rektorska konferencia, Rada vysokych skél a
Studentskd rada vysokych $kél. Predstavitelia agentury boli pravidelnymi hostami na
zhromazdeniach a konferencidch organizovanych uvedenymi reprezentaciami, ¢o prehibilo
vzajomnu diskusiu a spoluprdcu pri rieSeni problémov. Zamestnavatelia, ¢i uz priamo, alebo
prostrednictvom svojich reprezentativnych zdruzeni, vstupovali do diskusie s agenturou v
Specifickych oblastiach tykajlcich sa zabezpecéovania kvality vysokoskolského vzdeldvania.

Rok 2025 predstavoval pre SAAVS vyznamné obdobie z hladiska rozvoja
internacionalizdcie a upeviovania medzindarodného ukotvenia agentury. Agentura sa stala
¢lenom Stredoeurdpskej siete agentur pre zabezpecdovanie kvality vo vysokoSkolskom
vzdeldvani (CEENQA). Ako plnohodnotného ¢lena Eurdpskej asociacie pre zabezpecovanie
kvality vo vysokoskolskom vzdeldvani (ENQA) agenturu v decembri 2025 navstivili zastupcovia
ENQA v ramci progress visit — je to navsteva zamerana na sledovanie pokroku, ktora sa kond
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dva az tri roky po Uplnom externom hodnoteni agentury. Okrem vyssie uvedenych organizacii
je SAAVS od roku 2023 zapisand do Eurdpskeho registra zabezpecovania kvality pre
vysokoskolské vzdeldvanie (EQAR) a v predchddzajucom roku sa stala aj ¢lenom INQAAHE
(Medzinarodna siet agentur pre zabezpecovanie kvality vo vysokoskolskom vzdelavani). Od
svojho vzniku je ¢lenom organizacie ENAI (European Network for Academic Integrity) a
vyznamnym uspechom bolo aj ziskanie statusu uznania (Recognition Status) Svetovej
federacie pre lekarske vzdelavanie (WFME) v roku 2024. V roku 2025 sa predstavitelia SAAVS,
uz ako ¢lenskej organizacie uvedenych organizacii, zicastnili na medzindrodnych podujatiach
(konferenciach, workshopoch, webinaroch, pracovnych skupindach), ¢im prispievali k vymene
skusenosti a poznatkov v oblasti zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldavania. Medzi
najvacsie podujatia patrili najma ENQA Members’ Forum, INQAAHE 18. konferencia, WFME
World Conference ¢i CEENQA General Assembly.

V oblasti bilateralnej a multilateralnej spoluprace je agentira od roku 2021 aktivhym
¢lenom platformy V4QA — Féra pre zabezpecenie kvality vysokoskolského vzdeldvania v rdmci
krajin VySehradskej skupiny (V4). Forum sluzi predovsetkym na pravidelnd vymenu skisenosti
v oblasti zabezpeCovania kvality, rozvoj medzinarodnej siete expertov a vymenu
posudzovatelov a zamestnancov akreditacnych agentur krajin V4. V roku 2025 sa stretnutie
V4QA uskutocnilo v Budapesti, pricom hostitelom bola madarskd akreditacna agentura
Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsdg (MAB). Na stretnuti zdstupcovia agentur
diskutovali o aktudlnych vyzvach v oblasti zabezpecovania kvality vysokosSkolského
vzdeldvania a zdielali skisenosti z ndrodnych systémov. V roku 2026 bude vyro¢né stretnutie
platformy V4QA organizovat SAAVS.

Agentura sa taktiez pravidelne zuc¢astrfiuje podujati European Quality Assurance Forum
(EQAF), ktoré sa v roku 2025 uskutocnilo v diioch 12. — 14. novembra v Budapesti. Hlavnymi
témami bolo zabezpelenie stability, autondmie a medzinarodnej spoluprace vo
vysokoskolskom vzdelavani.

V suvislosti s medzindrodnym tspechom SAAVS stoji za zmienku, Ze jej vysledky v tejto
mobility, Eize kratkodobé pobyty zamestnancov z inych agentur. V SAAVS takato mobilitu
absolvovali zamestnanci akreditacnych agentir z Ukrajiny a Bosny a Hercegoviny. Nasi
zamestnanci sa naopak zucastnili mobilit v ndrskej a Svédskej akreditaénej agenture.

Rekapitulacia celoroénych aktivit ¢innosti agentury sa uskutocnila na dvojdiovej
konferencii na tému Zabezpecovanie kvality vysokosSkolského vzdeldvania v _meniacom sa
svete, ktorld agentlra organizovala v novembri 2025. Podujatie vytvorilo priestor na
prezentdciu aktivit a vysledkov agentury za rok 2025, diskusiu o aktualnych témach v oblasti
vysokoskolského vzdelavania a vymenu skdsenosti medzi zamestnancami vysokych skol.

Reflexia, navrhy a vyzvy

V nasledujucom obdobi zostava prioritou aktivna participacia v rdmci organizacii, ktorych je
agentura ¢lenom a spolupraca so zainteresovanymi stranami s cielom dalSieho rozvoja
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania.

3.5. ZlepSovanie
Politika neustadleho zlepSovania je klfuéovym principom ¢innosti agentiry. V
stvislosti s jeho naplfianim agentura:
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- systematicky monitoruje vyvojové tendencie vysokoskolskych systémov a systémov
zabezpecovania kvality,

- pravidelne prisp6sobuje a inovuje Standardy a postupy interného a externého
zabezpecovania kvality,

- pravidelne monitoruje, vyhodnocuje a reviduje politiky, postupy a procesy vnutorného
systému agentury za Ucasti zainteresovanych stran,

- predklada odporucania na inovacie zainteresovanym stranam tak, aby synergickym
vysledkom tychto snah bolo zlepSovanie kvality a upevnenie postavenia a uznania
vysokych $kol,

- rozvija mechanizmus internych a externych spatnych vazieb za ic¢elom kontinualneho
zlepSovania vykonavanych ¢&innosti.

Vsetky uvedené aktivity boli v roku 2025 vykondvané a monitorované. Reflexia tejto
aktivity sa nachadza v dalSich ¢astiach spravy.

3.5.1. Analyza vysokoskolského prostredia

Agentura v sulade s politikou neustdleho zlepSovania monitoruje stav a vyvojové
tendencie vysokoskolského prostredia. V tejto suvislosti bola najpodstatnejSou komplexnd
zmena vysokoskolskej legislativy, tvorena najma novym zdkonom o vysokych Skolach ¢.
300/2025 Z. z. Vo vsetkych etapach legislativneho procesu, ktory vyustil do tejto zmeny, sa
agentura aktivne zapajala predkladanim pripomienok a spolupracovala s ministerstvom
a dalsimi zucastnenymi stranami. Pripomienky sa tykali nielen nepriamej novely zakona
o zabezpecovani kvality, ale aj samotného zdkona o vysokych Skoldch. Prijaté zmeny zakona
o zabezpecovani kvality vSak ovplyvnia agenturu az od 1. 3. 2026, ked nastane ich ucinnost.

Vyznamnou aktivitou agentury v suvislosti s analyzou vysokoskolského prostredia je
realizdcia prieskumov a vypracovavanie tematickych sprav z tejto aktivity. V roku 2025 to bola
sprava Prieskum ndzorov zamestnancov vysokych $kél. Prieskum mal za ciel hlbSie pochopenie
sucasnej situdcie na vysokych Skolach, jej vnimanie uditelmi a ostatnymi zamestnancami ako
doplnkové zistovanie k postupom zabezpecovania kvality podla medzinarodnych noriem ESG.
Vysledky prieskumu poslizia ako podklad pri vytvarani prislusnych politik smerujlcich na
zlepSovanie kvality poskytovaného vzdelavania z celoslovenského pohladu.

Cinnost agentury v roku 2025 vyznamne determinovali zmeny legislativy schvélené
este vroku 2024, ato prijatie zakona €. 292/2024 Z. z. o vzdeladvani dospelych a o zmene
a doplneni niektorych zakonov. Tento zdkon okrem iného =zavaddza aj institut tzv.
mikroosvedceni a predurdil aktivity agentury v oblasti zmeny Standardov pre vnutorny systém.

Vsetkymi externymi zmenami legislativy, a to nielen vysokoskolskej, sa agentura v roku
2025 dobsledne zaoberala a bezodkladne ich implementovala do svojich postupov, predpisov
a procesov.

Reflexia, navrhy a vyzvy

Agentura bude pokracovat vimplementacii zmien zdkona o zabezpedovani kvality a
vysokoskolskej legislativy, najma zmenou Standardov pre vnutorny systém vyplyvajucou zo
zavedenia kratkych studijnych programov.

3.5.2. Monitorovanie a zlepSovanie Standardov zabezpecovania kvality
Jednou z kltéovych kompetencii agentury je vyvijat, monitorovat a inovovat standardy
pre zabezpecovanie kvality.
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Prijaty zakon ¢. 292/2024 Z. z. o vzdelavani dospelych a o zmene a doplneni niektorych
zakonov zaviedol okrem iného aj institut tzv. mikroosvedceni. Uvedeny zdkon zaviazal
agenturu zverejnit do 31. 1. 2025 navrh na zmenu Standardov pre vnutorny systém, ktory by
zohladnoval zavedenie mikroosvedcéeni. Agentura v roku 2025 tento termin dodrzala a cely
proces zmeny vratane pripomienkovania verejnostou ukonéila schvalenim Standardov pre
vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania a vzdeldvacich
programov_veducich k ziskaniu mikroosvedcenia, ktoré su ucinné od 1. 10. 2025.

Ukoncéené prvé posudzovanie vnutornych systémov na vsetkych vysokych Skolach
a jeho vyhodnotenie v podobe tematickej spravy Zavery z prvych posudzovani suladu
vnutornych systémov zabezpecovania kvality vysokych $kol so Standardmi taktiez predstavuje
vyznamny zdroj na zlepSovanie, optimalizaciu a zvySovanie efektivnosti Cinnosti agentury.

Reflexia, navrhy a vyzvy
Ulohou agentury v oblasti zlepSovania $tandardov v roku 2026 bude najmi ich nevyhnutna
novela vyplyvajlca zo zavedenia kratkych Studijnych programov do vysokoskolskej legislativy.

3.5.3. Namietky, staZnosti a iné podnety

Prioritou agentury je dosledne preskimavat ndamietky ucastnikov konania podané k
rozhodnutiu alebo vyjadreniu agentury prostrednictvom odvolacej komisie v zmysle
Rokovacieho poriadku komisie SAAVS pre posudzovanie namietok, ako aj riedit dorucené
staznosti a podnety a prijimat adekvatne opatrenia na zlepsenie.

V roku 2025 mala odvolacia komisia jedno zasadnutie, ktoré sa uskutocnilo dria 17. 9.
2025. Na tomto zasadnuti odvolacia komisia prvykrat zasadala v novom zloZeni a zvolila
novovymenovaného ¢&lena odvolacej komisie Dr. h. c. prof. doc. JUDr. Mareka Smida, PhD., za
svojho predsedu. Zaroven bola odvolacia komisia informovana o aktualnej ¢innosti agentury,
najma o prebiehajucich konaniach o udelenie akreditdcie habilitacného konania
a inauguraéného konania, ktoré moézu v nasledujicom roku viest k narastu prace pre
odvolaciu komisiu. Odvolacia komisia diskutovala aj o potrebe zmeny jej rokovacieho poriadku
za Ucelom jeho prispésobenia aktualnym potrebdam odvolacej komisie a jeho zosuladenia
s novelou zdkona o zabezpecovani kvality, U¢innou od 1. 3. 2026.

Priprava nového rokovacieho poriadku zacala prebiehat koncom roka 2025, pricom
jeho schvalenie odvolacou komisiou po predchadzajucom vyjadreni vykonnej rady agentury
bolo naplanované na rok 2026.

V roku 2025 neboli podané Ziadnou vysokou Skolou namietky k rozhodnutiu alebo k
vyjadreniu agentury a ani iné podania, ktoré patria do pdsobnosti odvolacej komisie a ktorymi
bola odvolacia komisia povinna sa zaoberat.

Agentura v roku 2025 nezaznamenala ani Ziadnu staznost na svoju ¢innost, ktora by si
vyzadovala postup a rieenie podla prisluéného zédkona a Smernice SAAVS o vybavovani
staznosti, ako ani Ziadne oznamenie o protispolocenskej ¢innosti, ktoré je povinna preverovat
podla prislusného zdkona a Smernice o vnutornom systéme preverovania oznameni
protispolocenskej ¢innosti SAAVS.

Agentlre boli v priebehu roka 2025 dorucené viaceré podania, ktoré nesplifiali
charakter vysSie uvedenych podani. Agentlra sa nimi zaoberala a podla ich povahy ich
zohladnila v ramci svojej ¢innosti podla zdkona o zabezpecovani kvality.
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3.5.4. Rozvoj a zlepSovanie procesov externého zabezpecovania kvality

Podstatou rozvoja a zlepSovania procesov externého zabezpelovania kvality je
systémovy pristup k vyhodnocovaniu zrealizovanych procesov, ich vyhodnotenie na zaklade
spatnej vazby a ndsledné vylepsenia procesov.

V roku 2025 bolo ukonéenych 12 konani, pri ktorych sa zbierala spatna vazba od ¢lenov
pracovnych skupin cez informaény systém SAAVS (IS). V 11 pripadoch i$lo o akreditaciu
$tudijného programu podla § 30 zékona €& 269/2018 Z. z. (SP) avjednom pripade islo o
posudenie suladu vnutorného systému zabezpedovania kvality podla § 24 zakona ¢.269/2018
Z. 2. (VSZK). V IS (v module Spdtnd vézba) bolo vygenerovanych 69 spatnych vazieb v ramci 12
pracovnych skupin (PS) posudzujucich 11 SP a 1 VSZK, a to:

54 spatnych vazieb (SP), z toho 11 spatnych vézieb predsedov PS, 43 spatnych vizieb

¢lenov PS,

- 15 spatnych vazieb (VSZK), z toho 1 spatnd vazba predsedu PS, 14 spatnych vazieb
¢lenov PS.

Spatna vazba podla typu konania

m Spitnd vazba SP m Spatna vazba VSZK

Doteraz vypracovanych bolo 27 z celkového poctu 69:
- 5 spéatnych vazieb od predsedov pracovnej skupiny (pre 4 konania SP),
e  ztoho 4 spitné vizby slovenského predsedu PS (pre 4 konania 5P),
e ztoho 1spatnd vazba 1 ¢eského predsedu PS (pre 1 konanie VSZK);
- ztoho 22 spatnych vazieb ¢lenov PS.
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Vypracovana spatna vazba

m Predsedovia PS - vypracované u Clenovia PS - vypracované

Doteraz nevypracovanych je 42 zo 69 spatnych vazieb:
- 7 spatnych vazieb od predsedov pracovnej skupiny,
- 35 spatnych vazieb od ¢lenov PS.

Nevypracovana spdtna vazba

m Predsedovia PS - nevypracované = Clenovia PS - nevypracované

Prostrednictvom IS bolo teda vygenerovanych 69 spatnych vazieb pre predsedov a
¢lenov 12 pracovnych skupin (PS) posudzujucich 11 Ziadosti o udelenie akreditacie Studijného
programu podla § 30 zdkona ¢. 269/2018 Z. z. a 1 Ziadost o posudenie suladu vnutorného
systému zabezpecdovania kvality podla § 24 zdkona €. 269/2018 Z. z., ktorych praca bola
ukoncena v roku 2025.

Nateraz bolo z celkového poctu spatnych vazieb vypracovanych 27 (ndvratnost cca 39
%), ztoho 5 spatnych vazieb predsedov PS a 22 spatnych vazieb clenov PS. Nie kazdy
posudzovatel vSak odpovedal na vSetky otazky spatnej vazby.

Svoju spatnu vdzbu na posudzovanie doteraz neposkytlo 42 posudzovatelov SAAVS (7
predsedov PS a 35 ¢lenov PS).
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Spatna vazba celkovo

= Nevypracované spatné vazby = Vypracované spatné vazby

Suhrn spatnej vazby posudzovatelov 2025

Nevypracované 42
Vypracované
Predsedovia - vyprac.
Clenovia - vyprac.

54

Spatna vazba 5P

Spétna vézba VSZK

20 30 40 50 60
Pocet

Zakladné kvalitativne vyhodnotenie spatnych vazieb 2025

1) Spétna vazba z posudzovania VSZK

V kontexte jedného konania ukoncéeného v roku 2025, tykajuceho sa posudenia suladu
vnutorného systému zabezpecovania kvality podla § 24 zakona ¢. 269/2018 Z. z., vypracovalo
spatnu vazbu 11 z 15 posudzovatelov. Nizsie uvedeny graf znazorrfiuje odpovede ¢lenov PS na
uzatvorené otazky. Na otvorené otazky €. 2 a 7 odpovedali len 9 ¢lenovia/clenky PS.
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Kvantitativne vyhodnotenie spatnej vazby VSZK 2025

8
7
6
5 5
4 4
3
22 2 2
I 1 1
00 II Ilo 00 Io

0

Otazka ¢.1 Ako ste Otazka €. 3: Ako ste Otazka ¢.4: Ako ste Otazka €. 5: Ako ste Otdazka ¢. 6: Ako ste

N W R~ O

[Eny

boli celkovo boli spokojni' s boli spokojni's boli spokojni so boli spokojni s
spokojni s procesom podkladmi ziadosti v organizaciou spolupracou v rdmci procesom
posudzovania? IS? posudzovania na pracovnej skupiny? spracovania
mieste? hodnotiacej spravy?
B velmi spokojny M spokojny M ani spokojny ani nespokojny
H nespokojny H velmi nespokojny M nechcem sa vyjadrit

V odpovediach na Otazku €. 1 prevladala celkova spokojnost s procesom posudzovania
— 6 posudzovatelov vratane predsedu pracovnej skupiny (PS) bolo velmi spokojnych, 5
¢lenovia PS boli spokojni.

V odpovediach na otvorent Otazku €. 2 (Co najviac zavdZilo na Vasom predchddzajicom
hodnoteni?) ¢lenovia PS zd6vodnili svoju celkovi spokojnost s procesom posudzovania, najma
uroviou pripravy posudzovania zo strany agentury a pracou a nasadenim jej pracovnikov (6
odpovedi). Traja ¢lenovia PS vyjadrili spokojnost s pracovnou skupinou a spolupracou v ramci
nej. V dvoch odpovediach ¢lenov PS mozno najst zmienku o rezervach na strane vysokej skoly.

Najviac kriticki boli posudzovatelia v odpovediach na Otazku €. 3, kde svoju
nespokojnost s podkladmi Ziadosti v IS zmienili dvaja ¢lenovia PS. Dvaja ¢lenovia PS boli s
podkladmi ani spokojni, ani nespokojni. Spokojnost s podkladmi Ziadosti v IS vyjadrili siedmi
¢lenovia PS, z toho Styria boli velmi spokojni.

Hodnotenie ¢lenov PS v Otazke €. 4, ktord sa tykala spokojnosti s organizaciou
posudzovania na mieste, je velmi priaznivé. AZ 8 z 11 posudzovatelov uviedlo moznost velmi
spokojny a 2 moznost spokojny. Jeden posudzovatel zvolil neutralnu odpoved.

Otazka €. 5 je najlepsie hodnotenou otazkou spatnej vazby. Devat ¢lenov PS bolo velmi
spokojnych a dvaja spokojni so spolupracou v rdmci pracovnej skupiny. Neboli zaznamenané
neutralne alebo negativne hodnotenia.

Pokial ide o zhodnotenie procesu spracovania hodnotiacej spravy, v Otazke ¢. 6 bol
vysledok pozitivny, hoci o nieCo menej jednoznacny ako pri otazkach ¢. 4 a 5. Pat
posudzovatelov bolo velmi spokojnych, pat spokojnych a jeden posudzovatel zvolil neutralnu
odpoved.
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V odpovedi na otvorenu Otazku €. 7 priSiel jeden ¢len PS s postrehom, resp. németom
na zlepSenie. Navrhol vytvorit vacsi priestor na diskusiu ¢lenov pracovnej skupiny v pripade
vzniku rozdielnych postojov, resp. spornych momentov v priebehu posudzovania.

2) Spatna vazba z posudzovania studijnych programov
V ramci 11 konani ukonéenych v roku 2025 tykajucich sa posudenia Studijnych programov
podla § 30 zdkona ¢. 269/2018 Z. z. bolo vypracovanych 16 spatnych vazieb z 54.

Kvantitativne vyhodnotenie spitnej viazby SP 2025
16

14 ) 1
12
10
15 15 15 14
11

Otdzka ¢.1: Ako Otdzka €. 2: Ako Otdzka €. 3: Ako Otdzka €. 4: Ako Otazka ¢. 5: Ako
ste boli spokojny ste boli spokojny ste boli spokojny ste boli spokojny ste boli spokojny

o N B O

s pripravou s podkladmi s organizaciou so spoluprdcouv s procesom

pracovnej Ziadosti v IS?  posudzovania na rdmci pracovnej  spracovania

skupiny na mieste? skupiny? hodnotiacej
posudzovanie? spravy?

B velmi spokojny  ® spokojny

Vyssie uvedeny graf zndzorfiuje odpovede ¢lenov PS na uzatvorené otazky. KedZe pocet
vypracovanych odpovedi za jednotlivé roly v PS bol nizky, samostatné grafy za predsedov,
zastupcov praxe a zastupcov Studentov maju obmedzenu vypovednu hodnotu. Preto je
vhodnejsie vyhodnotit pat uzavretych otazok spoloc¢ne za tieto tri skupiny. Jeden posudzovatel
zo 16 zodpovedal iba otvorené otdzky.

Otazka ¢. 1 tykajuca sa pripravy pracovnej skupiny dosiahla maximalne hodnotenie.
Vsetky vyplnené odpovede (15) boli na drovni velmi spokojny. Odpovede na otvorenu
podotazku €. 1.1 (Co by ste navrhovali zlepsit v priprave pracovnej skupiny?) zahffali navrhy
na vytvorenie vacSieho priestoru na osobné stretnutia PS a vzdeldvanie k vykladu Standardov
pre SP.

Otazka €. 2, ktord sa zaoberd podkladmi Ziadosti v IS, je hodnotena vo vSeobecnosti
pozitivne, zaroven vSak vykazuje najvacsi relativny priestor na zlepsenie. Pri 15 odpovediach
bolo 11 hodnoteni velmi spokojny a 4 hodnotenia spokojny. V podotazke ¢. 2.1 (Aké zmeny by
ste navrhovali v podkladoch pre hodnotenie a formy ich spristupnenia v IS?) odpovede
posudzovatelov upozornuju najma na velky objem dokumentécie, orientaciu v informacnom
systéme, potrebu pracovat prioritne s podkladmi dostupnymi v IS SAAVS a zniZit potrebu
dohladavania informacii na webovych sidlach vysokych skol.

Pokial ide o organizaciu posudzovania na mieste, otazka ¢. 3 bola hodnotena vylucne
najvyssim stupriom spokojnosti. Posudzovatelia zd6raznuju raciondlnu ¢asovu organizaciu a
materidlne zabezpecenie, flexibilné zosuladenie harmonogramu s potrebami pracovnej
skupiny a profesiondlnu podporu zo strany agentury. Na podotazku €. 3.1 (Co by ste zmenili v
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organizdcii posudzovania na mieste?) posudzovatelia v odpovediach nemali Ziadne ndvrhy na
zlepsSenie.

Co sa tyka komunikéacie a spoluprace v pracovnej skupine, otazka €. 4 dosiahla
maximalne hodnotenie. Otvorené odpovede opakovane poukazuju na efektivnu spolupracu
¢lenov, vzajomnu pomoc, vyvazenost zloZenia skupiny a rovnost ¢lenov vratane Studentskych
zastupcov. Ako prakticky podnet sa objavila moZnost osobnych stretnuti, hoci posudzovatelia
zaroven uvadzaju, Ze takato forma je organizacne naro¢na. V ramci odpovedi na podotazku ¢.
4.1 (Co by ste zmenili v zloZeni alebo v spoluprdci pracovnej skupiny?) nemali posudzovatelia
Ziadne postrehy.

Spracovanie hodnotiacej spravy bolo hodnotené v otazke €. 5 velmi priaznivo. Z 15
vyplnenych odpovedi bolo 14 na Urovni velmi spokojny a 1 na Urovni spokojny. Posudzovatelia
ocenili komplexnost spravy, jasni koordinaciu a vyznamnu podporu pri jej vypracovani.
Navrhy ¢lenov PS v odpovediach na podotazku €. 5.1 (Ako by ste zlepsili proces spracovania
a/alebo obsah zdverecnej hodnotiacej sprdvy?) smerovali k potrebe zjednodusit Strukturu
hodnotiacej sprdvy prostrednictvom predpripraveného formuldra, kedZe spracovanie
podkladov a opakované uvadzanie rovnakych informdcii v spravach predstavuje znacnu
administrativnu zataz.

V rdmci otvorenej otazky €. 6 posudzovatelia hodnotili priebeh posudzovania a podporu
zo strany SAAVS velmi pozitivne, pricom ocefiovali najma profesionalnu koordinéciu, jasnu
komunikaciu, metodicki podporu a organizaciu procesu. Ojedinele zazneli pripomienky k
duplicite administrativnych ikonov pri pridruzenych konaniach a ndvrh na poskytnutie vzorov
textov hodnotiacich sprav.

S cielom zlepSovania a skvalitiovania procesov externého zabezpecovania kvality sa
zainteresovanych stran. Po ich vyhodnoteni a analyze agentura zvazi dévodnost a rozsah
nevyhnutnych systémovych opatreni vlastnych procesov a postupov.

Reflexia, navrhy a vyzvy

Vysledky monitoringu a spatnej vazby zo strany posudzovatelov agentura doplni spatnou
vazbou zo strany skol a vyuzije vysledky na dalSiu optimalizaciu a zmeny postupov pri priprave
podkladov, skoleni a optimalizaciu prace pracovnych skupin. V tomto smere agentura zvazi aj
implementovanie Specifickych funkcionalit informacného systému agentury.

3.5.5. Hodnotenie a revizia politik vnatorného systému

Agentura pravidelne monitoruje, vyhodnocuje a reviduje politiky a postupy
vnutorného systému agentury. Na zaklade vysledkov spatnej vazby, analyzy zmien externej
legislativy a zmien internych procesov agentura novelizovala 2 vnutorné predpisy a vydala 5
novych vnatornych predpisov (v dvoch pripadoch bol novym vnatornym predpisom zruseny
povodny predpis).

Optimalizacia postupov agentury a zahrnutie legislativnych zmien vyustilo do prijatia
novych smernic, ktorymi agentira upravila zasady vytvdrania zoznamu posudzovatelov,
upravila postupy a pravidld eliminacie konfliktu zdujmov a stanovila postupy pri vykone
dohladu nad plnenim Standardov. Na zaklade odporuéania auditu kybernetickej bezpecnosti
boli tiez prijaté dve nové smernice upravujuce tuto oblast.

Podrobny prehlad novych a novelizovanych vnitornych predpisov je v nasledujucom
prehlade:
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1. Nové vnutorné predpisy
Cislo Ndazov vnutorného predpisu Datum schvalenia

Zasady na zapis do zoznamu posudzovatelov, vyradenie
1/2025 z tohto zoznamu a vytvaranie pracovnych skupin 24.4.2025
vykonnej rady SAAVS
Vnutorny predpis o postupoch agentury

2/202
/2025 pri vykone dohladu nad plnenim standardov

22.5.2025

Uprava konfliktu zadujmov &lenov kolektivnych organov,
3/2025 ¢lenov pracovnych skupin vykonnej rady 26.6.2025
a zamestnancov SAAVS

Smernica o riadeni tretich stran

4/202 % 4.9.202
/2025 v oblasti kybernetickej bezpecnosti SAAVS 9. 2025
5/2025 Smernica o fyzickej a objektovej bezpeénosti SAAVS 16. 10. 2025
2. Novelizované vnutorné predpisy
Cislo Nazov vnutorného predpisu Datum schvalenia
Smernica o odmenovani ¢lenov pracovnych skupin
3/2022 vykonnej rady SAAVS 30. 1. 2025
a prepldcani suvisiacich vedlajsich vydavkov
11/2020 Smernica SAAVS o vybavovani staznosti 4.9.2025

Agentura aj vroku 2025 nadalej vylepSovala funkcionality svojho informacného
systému aaj vkontexte horeuvedenych novych smernic zvySovala jeho kyberneticku
bezpecnost.

Reflexia, navrhy a vyzvy

V suvislosti s internymi procesmi a predpismi bude agentira nadalej optimalizovat ich
Struktdru, obsah a aktudlnost vo vidzbe na novovznikajuce uUlohy anovd agendu (ulohy
suvisiace s dohladom nad plnenim standardov). Agentura sa bude aj nadalej stistredovat na
aspekty kybernetickej bezpecnosti.

4. EXTERNE POSUDENIE ZABEZPECOVANIA KVALITY

Agentura koncom roka 2023 zavrSila prvé externé hodnotenie svojho vnutorného
systému vsulade sclankom 9 vndtorného predpisu ¢. 1/2022 Vnutorny systém
zabezpecovania kvality ¢innosti SAAVS. Bolo zadaté este v roku 2022 a na Ziadost agentury
realizované Eurdpskou asocidciou pre zabezpeéovanie kvality vysokoskolského vzdeldvania
(ENQA). Externé posudenie agentury bolo ukoncené zverejnenim hodnotiacej spravy, ktora
bola podkladom na rozhodovanie o jej ¢lenstve v ENQA a jej zdpise do EQAR. Na zaklade
hodnotiacej spravy bola SAAVS rozhodnutim predstavenstva (ENQA Board) prijata 28. 2. 2024
za €lena organizdcie ENQA. Organizacia EQAR vychadzala z tej istej spravy pri rozhodnuti
zapisat SAAVS do registra EQAR diia 12. 12. 2023.

V ramci hodnotiacej spravy ENQA je formulovanych 6 odporucani a 9 ndvrhov na dalsie
zlepSovanie. Aj v pripade zdpisu agentury do registra EQAR boli jej registracnym vyborom
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K SLOVENSKA AKREDITACNA AGENTURA
PRE VYSOKE SKOLSTVO Hodnotenie vnitorného systému

Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo za rok 2025

(Register Committee) artikulované odporucania EQAR, ktoré su obsiahnuté v rozhodnuti o
zapisel.

V zmysle pravidiel a postupov ENQA su agentury povinné po dvoch rokoch od
zverejnenia hodnotiacej spravy podat aj tzv. naslednu spravu (Follow-up Report), v ktorej
uvedl, ako sa vysporiadali s odport¢aniami v hodnotiacej sprave. SAAVS takuto spravu
vypracovala a predloZila v septembri 2025. Popisala v nej opatrenia, ktoré prijala na zaklade
odporucani v hodnotiacej sprave. Nasledna sprdva sa tiez zaobera reflexiou navrhov na dalSie
zlepSenia. Na zaver sa v ndslednej sprave strucne sumarizuje vyvoj externych ¢innosti agentury
v oblasti zabezpec&ovania kvality a naznaéuju sa klti¢ové vyzvy do budicnosti. SAAVS vyuZila aj
mozZnost naslednej navstevy na mieste (Follow-up Visit) posudzovatelov ENQA, ktori
vypracovavali hodnotiacu sprdvu. Tato ndvsteva sa uskutocnila na pode agentury 5. decembra
2025. Jej predmetom bola prezentdcia opatreni agentury, ako aj aktudlne témy, napr.
novelizovany zakon o zabezpecovani kvality.

Aj v suvislosti so zaradenim SAAVS v databdze WFME je agentira povinna ro¢ne
vypracovavat a predkladat vyroénld spravu (Annual Status Report) podla poZadovanej
metodiky. Tuto spravu agentura vypracovala a predlozila v marci 2025.

5. ZAVER

Agentura v roku 2025 vyhodnotila svoj vnutorny systém v sulade s ¢lankom 8
vnutorného predpisu €. 1/2022 Vnutorny systém zabezpelovania kvality ¢innosti SAAVS.
V rdmci tohto hodnotenia zrealizovala vyhodnotenie ro¢ného pracovného planu a preskimala
suvisiace procesy s ciefom zistit pokrok v plneni poslania a politik vnitorného systému.

Odporucania a navrhy dalSieho rozvoja a zlepSovania politik, procesov a postupov
vnutorného systému uvedené v texte spravy budu sucastou pracovného planu agentury na
rok 2026 s vyhladom na rok 2027.

1 Approval of the Application by SAAHE for Inclusion on the Register, Register Committee, 11. 12. 2023.
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